
 

  

 

 

 

 

 

 

±ºwh2bN 
½tw#±! 
нлнпκнлнр 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǑƪƻƭŀΣ ±ƛƳǇŜǊƪΣ bŜǊǳŘƻǾŀ нст 

      



h.{!I 

 

hōǎŀƘ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ Ǒƪƻƭȅ _______________________________________________________________________ м 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ _____________________________________________________________________ н 

±ȇŎƘƻǾƴŠπǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ _________________________________________________________________ р 

IǳŘŜōƴƝ ƻōƻǊ _____________________________________________________________________________ с 

±ȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ____________________________________________________________________________ мт 

¢ŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ ____________________________________________________________________________ нн 

[ƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ __________________________________________________________________ нс 

!ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLLΦ ǾŠƪǳ ±ƛƳǇŜǊƪ __________________________________________ ну 

{ƻǳǘŠȌŜ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ _______________________________________________________________________ нф 

tƻŘǇƻǊŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ȍłƪǻ ___________________________________________________________ оо 

aƛƳƻǌłŘƴŞ ŀƪŎŜ _________________________________________________________________________ оп 

tŀǊǘƴŜǌƛ ǑƪƻƭȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ _______________________________________________________ оф 

DǊŀƴǘȅ ŀ ŘƻǘŀŎŜΣ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǊƻȊǇƻőǘǳ __________________________________________________ пн 

2ƭłƴƪȅ Ȋ ǘƛǎƪǳ ____________________________________________________________________________ по 

 

 

 

 

6ÙǲÒÏÃǺÎąǲ ÚÐÒÁǲÖÕ ÚÐÒÁÃÏÖÁÌȡ 0ÁÖÅÌ 6ÁÌÉÓǺ 

6ÙǲÔÖÁÒÎÙǲ ÏÂÏÒȡ *ÉÒǺÉÎÁ &ÌÅÉÓÃÈÍÁÎÎÏÖÁǲ 

4ÁÎÅÃǺÎąǲ ÏÂÏÒȡ 0ÁÖÌąǲÎÁ 3ÖÏÂÏÄÏÖÁǲ 

,ÉÔÅÒÁǲÒÎÅǺȤÄÒÁÍÁÔÉÃËÙǲ ÏÂÏÒȡ $ÁÎÁ +ÕÂąǲÃǺËÏÖÁǲ 

3ÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȡ *ÁÎÁ :ąǲËÏÖÁǲ 

 

  

 



/I!w!Y¢9wL{¢LY! ~Yh[¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

!5w9{! ~Yh[¸ 

bŜǊǳŘƻǾŀ нстΣ ±ƛƳǇŜǊƪΣ оур лм 

Yhb¢!Y¢¸ 

¢ŜƭΥ тоо слп ррп 

ŜπƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪȊǳǎǾƛƳǇŜǊƪΦŎȊ 

ǿǿǿΦȊǳǎǾƛƳǇŜǊƪΦŎȊ 

L59b¢LCLY!2bN ¨5!W9 

L2hΥ тлу пмл ул 

L½hΥ млн нсо упм 

½yL½h±!¢9[ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ¦ ½ƛƳƴƝƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ мфрнκн 

2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ отл тс 

¢¸t ~Yh[¸ ! tw#±bN Chwa! 

½¦~Σ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

5![~N aN{¢! th{Y¸¢h±!b;Ih ±½5=[#±#bN 

2ƪȅƴŠ мррΣ 2ƪȅƴŠ оуп ум  

aƛǌŜǘƛŎŜ оуΣ ±ŀŎƻǾ оуп ус 

{¢¦5LWbN h.hw¸ 

IǳŘŜōƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴȇΣ ǘŀƴŜőƴƝΣ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ 

th29¢ ¿#Y® 

пнл Ґ мпΣр ǘǌƝŘ 

th29¢ t95!DhDL/Yº/I tw!/h±bNY® 

нп Ґ мсΣт ǇǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǵǾŀȊƪȅ 

th29¢ b9t95!DhDL/Yº/I tw!/h±bNY® 

н Ґ мΣр ǇǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǵǾŀȊƪȅ 

mailto:info@zusvimperk.cz
http://www.zusvimperk.cz/


t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ ς 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

aƎǊΦ tŀǾŜƭ ±ŀƭƛǑΣ 5ƛ{Φ  ǌŜŘƛǘŜƭΣ ƪƭŀǊƛƴŜǘΣ ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ŘŜŎƘƻǾȇŎƘ ŀ ōƛŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

Wŀƴ IǊŘƭƛőƪŀΣ 5ƛ{Φ  ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǘǊǳōƪŀΣ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅ 

tŀǾŜƭ YƻƭŘƛƴǎƪȇΣ 5ƛ{Φ ōƛŎƝΣ ǎƻǳōƻǊ ōƛŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

aŀƎŘŀƭŞƴŀ tǊƻōǎǘƻǾłΣ 5ƛ{Φ ǎŀȄƻŦƻƴΣ ƪƭŀǊƛƴŜǘΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀ 

.Ŏ!Φ ¢ŜǊŜȊŀ wƻōƭƻǾłΣ 5ƛ{Φ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ǇǌƝőƴł ŦƭŞǘƴŀΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

tŜǘǊ {ǘŀƴŠƪ  ƪƭŀǊƛƴŜǘΣ ǎŀȄƻŦƻƴΣ ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

YŀǊŜƭ ~ƪǾǊƴŀ  ȌŜǎǙƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

aŀǊǘƛƴ ±ŀƭƛǑΣ 5ƛ{Φ  ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ǘǊǳōƪŀΣ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

Ǿ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ !a .ŀƴŘ 

.ŎΦ !ƴŜȌƪŀ ±ŀƭƛǑƻǾł ƘǳŘŜōƴƝ ƴŀǳƪŀΣ ǎŀȄƻŦƻƴΣ ǎōƻǊƻǾȇ ȊǇŠǾΣ  !a .ŀƴŘ 

aƎǊΦ tŜǘǊŀ ±ŀƭƛǑƻǾłΣ ŘƛǇƭΦ ǳƳΦ ǾŜŘƻǳŎƝ Ǉƻōƻőƪȅ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠΣ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ǇǌƝőƴł ŦƭŞǘƴŀΣ 

ŦŀƎƻǘΣ ƘǳŘŜōƴƝ ƴŀǳƪŀΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ƪƭłǾŜǎƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊǇŠǾǳ 

¢ƻƳłǑ wƻȌōƻǳŘΣ 5ƛ{Φ ŀƪƻǊŘŜƻƴΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

[Ŝƴƪŀ {ƳŀƘƻǾł ƪƭŀǾƝǊΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

YƭłǊŀ ¢ŀȌŜƧƻǾł ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ȊǇŠǾ 

aƎǊΦ Wŀƴ ¢ƭłǎƪŀƭ ƪƭŀǾƝǊΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

!ƴƛ {ŀƳǾŜƭƻǾƴŀ ±ŀǊŘŀƴƧŀƴ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ȊǇŠǾΣ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ȊǇŠǾ 

aƎǊΦ Wŀƴŀ ½ƝƪƻǾł ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪƭŀǾƝǊΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

 

 



t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ σ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ǎǘǊǳƴƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƴŜƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ 

5ŀǾƛŘ IƻƭŎ  ŜƭΦ ƪȅǘŀǊŀΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

IŜƭŜƴŀ {ȊǇǳƪƻǾł ƪȅǘŀǊŀΣ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

aƎǊΦ IŜŘǾƛƪŀ ±ŀǾǌƝƪƻǾł ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƘƻǳǎƭŜΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ǎƻǳōƻǊ ǎƳȅőŎƻǾȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ 

.ŎΦ Wŀƴŀ ½łōǊŀƴǎƪł  ƪȅǘŀǊŀ 

.Ŏ!Φ tŀǾƭƝƴŀ {ǾƻōƻŘƻǾł ǘŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ 

Wƛǌƛƴŀ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴƻǾł ǾȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ 

aƎǊΦ 5ŀƴŀ YǳōƝőƪƻǾł ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ 

 

bŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

aŀǊǘŀ YŀƴŘŠǊƻǾł ǵőŜǘƴƝ    

YƭłǊŀ wƻōƭƻǾł  ǳƪƭƝȊŜőƪŀ 

 

 



t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ τ 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

Wŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ  .ŜȊǇŜőƴł Ǒƪƻƭŀ    WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

[Ŝƴƪŀ {ƳŀƘƻǾł IǊŀǾȇ ƳǳȊƛƪŀƴǘ ς ŎŜǎǘŀ ƪŜ ƪƭŀǾƝǊǳ  a!{ ~ǳƳŀǾǎƪƻ 

tŀǾŜƭ ±ŀƭƛǑ  IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ   btL 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 

   ~ŀōƭƻƴȅ LLΦ ǇǊƻ ½¦~    tƻǊǘŜŘƻ tǊŀƘŀ  

   {ŜƳƛƴłǌ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƘǊȅ ƴŀ ƘƻōƻƧ ŀ ŦŀƎƻǘ 2{5b wŀǘŀƧŜ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

   .ŜȊǇŜőƴł Ǒƪƻƭŀ    WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

   {ŜƳƛƴłǌ ƻ Ȋłƪƻƴǳ őΦ млсκмффф {ōΦ  WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ   

!ƴŜȌƪŀ ±ŀƭƛǑƻǾł {ōƻǊƻǾȇ ȊǇŠǾ ς ǇŠǾŜŎƪł ƳŜǘƻŘƛƪŀ  !ǘŜƭƛŞǊ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tŜǘǊŀ ±ŀƭƛǑƻǾł  {ŜƳƛƴłǌ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƘǊȅ ƴŀ ƘƻōƻƧ ŀ ŦŀƎƻǘ 2{5b wŀǘŀƧŜ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ  

   {ǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ !ƪŀŘŜƳƛŜ aŜƴ!w¢  !ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻ  

Wŀƴŀ ½ƝƪƻǾł  IǊŀǾȇ ƳǳȊƛƪŀƴǘ ς ŎŜǎǘŀ ƪŜ ƪƭŀǾƝǊǳ  a!{ ~ǳƳŀǾǎƪƻ  

   aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ ƪǳǊȊȅ   ½¦~ ½łōǌŜƘ  

  

 

 



±º/Ih±b=π±½5=[#±!/N 2Lbbh{¢ 

3ÔÒÁǲÎËÁ υ 

6ÙǲÃÈÏÖÎÅǺȤÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ 

±½5=[#±!/N twhDw!a¸ 

±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ~±t ½¦~ ±ƛƳǇŜǊƪ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ 

tyLWNa!/N yN½9bN 

tǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ƪƻƴł ŦƻǊƳƻǳ ǘŀƭŜƴǘƻǾȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ ƪǾŠǘƴŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ƨǎƻǳ ȌłŎƛ ōƻŘƻǾŠ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƛΦ tǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƧŜ ōǊłƴ ȊǌŜǘŜƭ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ƻōŘǊȌŜƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΦ ¦ŎƘŀȊŜőƛ ƻ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ƻōƻǊǳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ 

ǇǊłŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǾƻǌƝ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ ± ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ 

ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ȊŘŀǘƴƻǎǘƛ ǳŎƘŀȊŜőǻ ŀ ŘƻōǊȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀŘΦ ± ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞƳ ƻōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǳŎƘŀȊŜőƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƘƻǾƻǊǳ      

ŀ ƪǊłǘƪŞƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ς ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ Wǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ Řƻ 

ƪŀȌŘŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ /ŜƭƪŜƳ п ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ǉƻ ƳŀȄΦ ǇŠǘƛ ōƻŘŜŎƘΣ ǘȊƴΦ ƳŀȄΦ нл ōƻŘǻΦ h ǇǌƛƧŜǘƝ őƛ ƴŜǇǌƛƧŜǘƝ 

Ƨǎƻǳ ȊłƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ǇƝǎŜƳƴŠ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾƴŀΦ tǌƛƧƝƳłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǌƝŘƝ 

ǾȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ тмκнллр {ōΦΣ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

tǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мнл ǳŎƘŀȊŜőǻΦ tǌƛƧŀǘƻ ōȅƭƻ соΦ 

½#±=w92b= ½Yh¦~Y¸ 

½łǾŠǊŜőƴŞ ǇƻǎǘǳǇƻǾŞ 

ȊƪƻǳǑƪȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ 

Ǿ ōŠȌƴŞ ŦƻǊƳŠΦ ¢ȊƴΦΣ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ 

Ǿ ƘǳŘŜōƴƝƳ ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǌƝ 

ƳŀƧƝ ƘǊǳ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧ őƛ 

ȊǇŠǾΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳ 

Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƪǾŠǘƴǳ ǇǌŜŘ 

ƪƻƳƛǎƝ ǎƭƻȌŜƴƻǳ Ȋ ǳőƛǘŜƭǻ 

ŘŀƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ őƛ 

ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ  

 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ φ 

(ÕÄÅÂÎąǲ ÏÂÏÒ 

th2¢¸ ¿#Y® 

IǳŘŜōƴƝ ƻōƻǊ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нфн ȌłƪǻΦ 

th2¢¸ ¿#Y® ±9 {¢¦5LWbN/I ½!a=y9bN/I 

IǊŀ ƪƭŀǾƝǊ    рт   

IǊŀ ƴŀ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ  т   

IǊŀ ƴŀ ŀƪƻǊŘŜƻƴ   ф   

IǊŀ ƴŀ ƘƻǳǎƭŜ    но   

IǊŀ ƴŀ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ   п   

IǊŀ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳ    но   

IǊŀ ƴŀ ŜƭΦ ƪȅǘŀǊǳ   у   

IǊŀ ƴŀ ȊƻōŎƻǾƻǳ ŦƭŞǘƴǳ   нп   

IǊŀ ƴŀ ǇǌƝőƴƻǳ ŦƭŞǘƴǳ   нр   

IǊŀ ƴŀ ŦŀƎƻǘ    о 

IǊŀ ƴŀ ƪƭŀǊƛƴŜǘ    мм  

IǊŀ ƴŀ ǎŀȄƻŦƻƴ    мп 

IǊŀ ƴŀ ǘǊǳōƪǳ    нп 

IǊŀ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ǊƻƘ    мл 

IǊŀ ƴŀ ǇƻȊƻǳƴ    н 

IǊŀ ƴŀ ǘŜƴƻǊ    м 

IǊŀ ƴŀ ǘǳōǳ    м 

IǊŀ ƴŀ ōƛŎƝ    мр 

YƭŀǎƛŎƪȇ ȊǇŠǾ    п 

tƻǇǳƭłǊƴƝ ȊǇŠǾ    мр 

IǳŘŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀ   мн 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ χ 

¢yN5bN Yhb/9w¢¸ 

± ǊƻŎŜ нлнпκнлнр ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ нн ǘǌƝŘƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ Ȍłƪǻ ǎǾŞ ǘǌƝŘȅΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǳőƛǘŜƭŞΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ȌłƪǻΣ ǎŜ ǎǇƻƧƛƭƛ 

ŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘΦ bŠƪǘŜǌƝ ŘƝƪȅ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǾƝŎŜ 

ƪƻƴŎŜǊǘǻΦ 

моΦ мнΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ƻƳłǑŜ wƻȌōƻǳŘŀ 

нмΦ мΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ŜǊŜȊȅ wƻōƭƻǾŞ ŀ Wŀƴŀ IǊŘƭƛőƪȅ 

ноΦ мΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Wŀƴŀ ¢ƭłǎƪŀƭŀ 

нуΦ мΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ tŀǾƭŀ YƻƭŘƛƴǎƪŞƘƻ 

нфΦ мΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Wŀƴȅ ½łōǊŀƴǎƪŞ 

олΦ мΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ [Ŝƴƪȅ {ƳŀƘƻǾŞ 

оΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ tŀǾƭŀ ±ŀƭƛǑŜ 

сΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ IŜƭŜƴȅ {ȊǇǳƪƻǾŞ 

сΦ нΦ  ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ŜǊŜȊȅ wƻōƭƻǾŞ 

мнΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ YŀǊƭŀ ~ƪǾǊƴȅ ŀ Wŀƴŀ IǊŘƭƛőƪȅ 

мпΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ .ŀǊōƻǊȅ ¢ǻƳƻǾŞΣ YƭłǊȅ ¢ŀȌŜƧƻǾŞ ŀ !ƴƛ ±ŀǊŘŀƴƧŀƴ 

мтΦ нΦ  ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ŜǊŜȊȅ wƻōƭƻǾŞ 

муΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ aŀǊǘƛƴŀ ±ŀƭƛǑŜ 

мфΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ aŀƎŘŀƭŞƴȅ tǊƻōǎǘƻǾŞ 

нлΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ 5ŀǾƛŘŀ IƻƭŎŜ 

нсΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Wŀƴȅ ½ƝƪƻǾŞ 

нуΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ IŜŘǾƛƪȅ ±ŀǾǌƝƪƻǾŞ 

пΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ tŜǘǊȅ ±ŀƭƛǑƻǾŞ 

сΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ !ƴŜȌƪȅ ±ŀƭƛǑƻǾŞ 

нуΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ƻƳłǑŜ wƻȌōƻǳŘŀ 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ψ 

пΦ сΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ŜǊŜȊȅ wƻōƭƻǾŞ 

нлΦ сΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ƻƳłǑŜ wƻȌōƻǳŘŀ 

 

 

±9y9Wb; ¿#Yh±{Y; Yhb/9w¢¸ 

± ǊƻŎŜ нлнпκнлнр ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ мн ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻΦ 

 

ннΦ млΦ tƻŘȊƛƳƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

тΦ ммΦ tƻŘȊƛƳƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

пΦ мнΦ aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

млΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

мнΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ω 

мсΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

нрΦ оΦ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

нсΦ оΦ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

нтΦ оΦ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

ннΦ пΦ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

рΦ сΦ ½¦~ ht9b ς ȊłǾŠǊŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

млΦ сΦ ½łǾŠǊŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

 

±º/Ih±b; Yhb/9w¢¸ 

± ǊƻŎŜ нлнпκнлнр ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ о ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ Ȋ LΦ ǎǘǳǇƴŠ ½~ 2ƪȅƴŠ                      

ŀ н ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ a~ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳΦ  

оΦ пΦ о ±ȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

ннΦ пΦ н ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρπ 

!.{h[±9b¢{Y; Yhb/9w¢¸ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƳŠƭŀ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ пр ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ                     

оо ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ LΦ ǎǘǳǇŜƶ ŀ мн ǳƪƻƴőƛƭƻ LLΦ ǎǘǳǇŜƶΦ  /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ мн ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇŎƘ 

ƪƻƴŎŜǊǘǻ 

 

пΦ пΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ƘƻǳǎƭŜΣ ƪƭŀǾƝǊΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅ 

нуΦ пΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ǎŀȄƻŦƻƴΣ ƪƭŀǾƝǊΣ ōƛŎƝ 

сΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ŘŜŎƘƻǾŞ ŀ ōƛŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪȅǘŀǊŀΣ ƪƭŀǾƝǊ 

тΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ŘŜŎƘƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

мпΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ǎŀȄƻŦƻƴȅ 

мсΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ƪȅǘŀǊŀΣ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ 

ноΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ƪƭŀǾƝǊΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅΣ ƘƻǳǎƭŜ 

ноΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ŜƭΦ ƪȅǘŀǊȅ 

олΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ǎŀȄƻŦƻƴΣ ƪƭŀǊƛƴŜǘ 

сΦ сΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ȊǇŠǾ 

мнΦ сΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ƪȅǘŀǊŀΣ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ 

нсΦ сΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ȊǇŠǾ  



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρρ 

h{¢!¢bN Yhb/9w¢¸ ! ±¸{¢h¦t9bN  

¿łŎƛ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǊƴƛǎłȌƝ Ȍłƪǻ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ 5łƭŜ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ 

ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻΦ {ǾȇƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ 

ŀ ƪŀǇŜƭŀ !a .ŀƴŘΦ ±ƝŎŜ ƻ ƻōƻǳ ǳǎƪǳǇŜƴƝŎƘ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜŎƘ ŀ ǎƻǳōƻǊŜŎƘΦ 

 

пΦ фΦ  YƻƴŎŜǊǘ ƘƻǊƴƻǾŞƘƻ ǘǊƛŀ ƴŀ WŀǾƻǊƴƝƪǳ 

фΦ фΦ  ±ŜǊƴƛǎłȌ [Φ IǌƝōŀƭŀ  

олΦ фΦ  {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 

мΦ мнΦ  wƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

рΦ мнΦ  ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜǎǙƻǾŞƘƻ ƪǾŀǊǘŜǘŀ ƴŀ ŀƪŎƛ 2~L Ǿ tǊŀȊŜ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρς 

ммΦ мнΦ  ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ [5b ±ƛƳǇŜǊƪ 

ммΦ мнΦ  YƻƴŎŜǊǘ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ ƪŀǇƭƛ 

мпΦ мнΦ  WŀǾƻǊƴƛŎƪŞ ǘǊƻǳōŜƴƝ ς ƪƻƴŎŜǊǘ ȌŜǎǙƻǾŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ 

нуΦ пΦ  YƻƴŎŜǊǘ !a ōŀƴŘǳ Ǿ aŠY{ 

моΦ рΦ  YƻƴŎŜǊǘ !a ōŀƴŘǳ ƴŀ ±ƛƳǇŜǊǎƪŞƳ ƳłƧƛ 

нлΦ рΦ  ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜǎǙƻǾŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŀ ŦƛƴłƭŜ ǇǌŜōƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

ноΦ рΦ  ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŦƭŞǘƴƻǾŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŀ bƻŎƛ ƪƻǎǘŜƭǻ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

нΦ сΦ  !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪł ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ Ȍłƪǻ ½¦~ 

нлΦ сΦ  5Ŝƴ ƘǳŘōȅ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

 

 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρσ 

hw/I9{¢w¸ ! {h¦.hw¸ 

 

59/Ih±º hw/I9{¢w 

5ŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭŜǘƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Ǿ .ŜƴŜǑƻǾǎƪŞ ƳƭȇƴŠ ǳ ƻōŎŜ IŜǌƳŀƶΦ 

hǊŎƘŜǎǘǊ ǎŜ ǘŀƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ ± ȊłǌƝ ȊŀƘǊłƭ 

ǾŜ ±ŀŎƻǾŠΣ ƪŘȅȌ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǎǾȇƳ ƳƛƴƛƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ǘǳǘƻ ƻōŜŎΣ ƪŘŜ Ƴł ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇƻōƻőƪǳΣ Ǉǌƛ 

ŦƛƴłƭƻǾŞƳ ƪƭłƴƝ ƻ ǘƛǘǳƭ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǌƻƪǳ нлнпΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ǘƻ ōȅƭȅ о ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ {ƳŜǘŀƴƻǾŀΣ ½~ ¢Da ŀ DȅƳƴłȊƛŀ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ                     

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉŀƪ н ǾȅǇǊƻŘŀƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ŘƝƪȅ ǾŜƭƪŞƳǳ ȊłƧƳǳ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƛ ȊƪƻǳǑƪŀ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ hŘ ƭŜŘƴŀ ǎŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ             

слΦ ǊƻőƴƝƪ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ YƳƻŎƘǻǾ YƻƭƝƴΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ȊŀƘǊłƭ н ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǎǘƻǾŜƪ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ {ǳǑƛŎƛΦ ± Řǳōƴǳ ǘŀƪŞ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƭŜǎΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳΦ ± ƪǾŠǘƴǳ Ǉŀƪ ȊŀƘǊłƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƛŜǘƴƝ ŀƪǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳΦ 

± őŜǊǾƴǳ ŀ őŜǊǾŜƴŎƛ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻǳǘŠ ǾŜ ±ƭŀŎƘƻǾŠ .ǌŜȊƝ ŀ ǾŜ {ǘŀŎƘłŎƘΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ŀƪŎƝ ōȅƭŀ 

ǵőŀǎǘ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ YƳƻŎƘǻǾ YƻƭƝƴ Ǿ őŜǊǾƴǳΦ hǊŎƘŜǎǘǊ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊŀƘǊłƭ Ǿ ¦ƘƭƝǌǎƪȇŎƘ WŀƴƻǾƛŎƝŎƘ 

Ǿ ŘƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻΦ tƻ ǇǌŜƧŜȊŘǳ Řƻ YƻƭƝƴŀ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇǊǻǾƻŘǳ ƳŠǎǘŜƳ ŀ ǇƻǘŞ 

ȊŀƘǊłƭ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ ƴłƳŠǎǘƝΦ 5ǊǳƘȇ ŘŜƴ ǵőƛƴƪƻǾŀƭ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻƴǎǘǊƪƻƴŎŜǊǘǳΣ ƪŘȅ 

ƻōŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ tŀǾŜƭ ±ŀƭƛǑ ŀ tŜǘǊ {ǘŀƴŠƪ ŘƛǊƛƎƻǾŀƭƛ ƪŀȌŘȇ Ǉƻ ƧŜŘƴŞ ǎƪƭŀŘōŠΦ 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρτ 

муΦ уΦ ς нпΦ уΦ {ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ .ŜƴŜǑƻǾǎƪȇ ƳƭȇƴΣ IŜǌƳŀƶ 

пΦ фΦ YƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

мсΦ мнΦ о ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

нмΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

ннΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

нрΦ оΦ н ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ {ǳǑƛŎƛ 

ммΦ пΦ tƭŜǎ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

сΦ рΦ tƛŜǘƴƝ ŀƪǘ ς ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

уΦ сΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜ ±ƭŀŎƘƻǾŠ .ǌŜȊƝ 

мпΦ ς мрΦ сΦ YƳƻŎƘǻǾ YƻƭƝƴ 

сΦ тΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ Ǉƻǳǘƛ ǾŜ {ǘŀŎƘłŎƘ 

 

!a .!b5 

YŀǇŜƭŀ !a .ŀƴŘ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ !ƴŜȌƪȅ ŀ aŀǊǘƛƴŀ ±ŀƭƛǑƻǾȇŎƘΦ  ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ 

ȊŀƘǊłƭŀ ƴŀ ŘǾƻǳ ƪƻƴŎŜǊǘŜŎƘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳΦ 

нуΦ пΦ YƻƴŎŜǊǘ Ǿ aŠY{ ±ƛƳǇŜǊƪ  

моΦ рΦ ±ƛƳǇŜǊǎƪȇ ƳłƧ 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρυ 

t=±9/Yº {.hw .[¦9{ 

tŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ .ŀǊōƻǊȅ ¢ǻƳƻǾŞ ŀ !ƴŜȌƪȅ ±ŀƭƛǑƻǾŞ ŀ ƳŠƭ н ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 

ƪƻƴŎŜǊǘȅΦ 

ммΦ мнΦ YƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ƪŀǇƭƛ 

сΦ сΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ aŠY{ ±ƛƳǇŜǊƪ 

 

YhahwbN {h¦.hw¸ 

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƝ ƪǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǘŠƭŜǎ ƛ ƳŜƴǑƝ ƪƻƳƻǊƴƝ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭƻȌŜƴŞ 

ǇƻŘƭŜ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΦ  

 

¶ ¿ŜǎǙƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ όƭŜǎƴƝ ǊƻƘȅ Ҍ ǘǳōŀύ ς YŀǊŜƭ ~ƪǾǊƴŀ 

¶ ¿ŜǎǙƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ όǘǊǳōƪȅ Ҍ ǇƝǎǘƻǾȇ ǘǊƻƳōƻƴύ ς aŀǊǘƛƴ ±ŀƭƛǑ 

¶ {ƻǳōƻǊ ǇǌƝőƴȇŎƘ ŦƭŞǘŜƴ ς tŜǘǊŀ ±ŀƭƛǑƻǾł 

¶ {ƻǳōƻǊ ōƛŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ς tŀǾŜƭ YƻƭŘƛƴǎƪȇ 

¶ YȅǘŀǊƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ς IŜƭŜƴŀ {ȊǇǳƪƻǾł 

¶ IƻǳǎƭƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ς IŜŘǾƛƪŀ ±ŀǾǌƝƪƻǾł 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρφ 

aƛƳƻ ƪƻƳƻǊƴƝŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ Ǉŀƪ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƪƻƳƻǊƴƝ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ƳŜƴǑƝƘƻ ƻōǎŀȊŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ 

Ƨǎƻǳ Řǳŀ ς ƪǾƛƴǘŜǘŀΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƻǊƴƝŎƘ ǳǎƪǳǇŜƴƝŎƘ ƘǊŀƧƝ ƴŀǇǌΦ ŀƪƻǊŘŜƻƴƛǎǘŞΣ ǎŀȄƻŦƻƴƛǎǘŞΣ 

ȌłŎƛ ƴŀ ǇǌƝőƴŞ ŦƭŞǘƴȅΣ ƘƻǳǎƭƛǎǘŞ őƛ ƪȅǘŀǊƛǎǘŞ ŀǘŘΦ 

5ƻ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊƻǾłƴƛ ǘŀƪŞ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘŞΣ ōǳřǘƻ ŦƻǊƳƻǳ őǘȅǌǊǳőƴƝ ƘǊȅ ŀƴŜōƻ ǾƝŎŜ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ƪƭŀǾƝǊƴƝƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ƧƛƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ őƛ ƘƻǳǎƭƻǾŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ Ȍłƪȅ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΦ 

 

 

 

 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρχ 

±ȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ǾȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ ст ȌłƪǻΦ 

фΦ ȊłǌƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǾŜǊƴƛǎłȌ ŀ ǾȇǎǘŀǾŀ ƻōǊŀȊǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ нлнп ±h [ǳƪłǑŜ IǌƝōŀƭŀ 

Ǿ YŀǾłǊƴŠ ±Ŝ {ƪłƭŜΦ 

¢ǊŀŘƛőƴŠ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ bŀǘǳǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ όмтΦ ς нмΦ фΦύ ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ƪǊłǎƴł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 

нΦ ƳƝǎǘƻ !ƴƴŀ WŜŘƭƛőƪƻǾłΣ bŀǘłƭƛŜ {ƳƻƭƻǾł 

оΦ ƳƝǎǘƻ !ƴƴŀ ±ǊłōƭƝƪƻǾłΣ IƭŜō aǳǎƛƛŜƴƪƻ 

нрΦ ȊłǌƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ȊłƧŜȊŘ Řƻ tǊŀƘȅ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΣ ǎŎŜƴłǊƛǎǘȅΣ ōłǎƴƝƪŀ ŀ ƭƻǳǘƪŀǌŜ 

¢ƛƳ .ǳǊǘƻƴŀ Ǿ hōŜŎƴƝƳ ŘƻƳŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ȌłŎƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀ ƴŀǳőƴƻǳ ŜȄǇƻȊƛŎƛ               

½ŀ ƳŠƴƻǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜΦ bŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ƳŠǎǘŀ ǎŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǎŜŎŜǎƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΦ 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρψ 

 

ноΦ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǇǊǾƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŘƝƭƴǳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ ¢Da ±ƛƳǇŜǊƪΦ 

рΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŘǊǳƘł ǾȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ Ȍłƪȅ ½~ ¢Da ±ƛƳǇŜǊƪΦ 

моΦ ς мпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ½¦~ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ǘŞƳŀǘƛƪǳΦ   

[ƛƴƻǊȅǘ ǎ ƳƻǘƛǾŜƳ ǾƛƳǇŜǊǎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ȌłŎƛ ǇǊƻ ȊłƳŜŎƪŞ aǳȊŜǳƳ ǇǊƻ ǘƛǎƪ ƴŀ ǊǳőƴƝƳ 

ƭƛǎǳ Ȋ мфΦǎǘΦ ¢ƛǎƪ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ȊłƳƪǳ Ǉǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻ ȊƛƳƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀ 

~ǳƳŀǾŠ ƻ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ŀ ƻŘƴłǑŜƭƛ ǎƛ ǘŀƪ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ tC Ȋ ±ƛƳǇŜǊƪŀΦ          

± ƭŜŘƴǳ ȌłŎƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ȊłƳŜƪ ±ƛƳǇŜǊƪΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ǘǾƻǊōǳ ƭƛƴƻǊȅǘǻΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴłƳ 

ǳƳƻȌƴƛƭƛ ǳȌƝǘ ǎƛ ǎǘłƭƻǳ ŜȄǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƳǳȊŜǳ ŀ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ȊƛƳƴƝƘƻ ȊłƳƪǳΦ 

!πCƛƭƳ ¢ŜŜƴǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƻǎƭƻǾƛƭ ƴłǑ ƻōƻǊ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ȌłƪƻǾǎƪŞ ǇƻǊƻǘȅΦ 5ƻ ǎƻǳǘŠȌŜ 

ōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ ŎŜƭƪŜƳ нмр ŦƛƭƳǻΣ ƪŀȌŘł ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳǳǎŜƭŀ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘΣ ƻƘƻŘƴƻǘƛǘ ŀ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ н ς п ƘƻŘ ŀƴƛƳƻǾŀƴȇŎƘΣ ƘǊŀƴȇŎƘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ŦƛƭƳǻΦ tƻǊƻǘȅ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ 

YǊƛǎǘȇƴŀ /ƘǾƻǎǘƻǾłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ tǻōŀƭƻǾłΣ bŀǘłƭƛŜ {ƳƻƭƻǾłΣ IŜŘǾƛƪŀ YǳǊȊƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ YƻǑƪƻǾłΣ 

!ŘǊƛŀƴŀ bΦ IǳǌƝƪƻǾłΣ !ƴŜǘŀ aŀǊŜǑƻǾł 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρω 

ммΦΣ муΦ ŀ нрΦ ǵƴƻǊŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ŘŀƭǑƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ ¢Da ±ƛƳǇŜǊƪΣ ǎǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ ƧŜǑǘŠ нрΦ ōǌŜȊƴŀΦ 

фΦ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ Ǿ tǊŀȊŜ ς ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ƴŀ 

ǘŞƳŀ YǊłƭƻǾǎƪł ŎŜǎǘŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǳ tǊŀǑƴŞ ōǊłƴȅ ŀ ƪƻƴőƝŎƝ ƴŀ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǘƝ ǳ hǊƭƻƧŜΣ 

aƻǎǘŜŎƪł ǾŠȌΣ {ǾŠǘ ƳŜŘǵȊΦ 

мрΦ ŀ нпΦ Řǳōƴŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ ŘŀƭǑƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ {ƳŜǘŀƴƻǾŀ ±ƛƳǇŜǊƪǳ ŀ ~5 

ȊŜ ½~ ¢Da ±ƛƳǇŜǊƪΦ 

 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ мсΦ ς муΦ ƪǾŠǘƴŀ 

ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŦƛƴłƭŜ 

ŦƛƭƳƻǾŞ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ WǳƴƛƻǊŦƛƭƳ 

ǾŜ 5ǾƻǌŜ YǊłƭƻǾŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

ς ƪǊƻƳŠ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ     

ƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴŀǇǌΦ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀ             

ǾŜ ŦƛƭƳǳ ǎ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦ                                                                                                                      

ŦƛƭƳ aǻƧ ƻǘŜŎ !ƴǘƻƛƴŜ 

ŀǳǘƻǊŜƪ ¢ŜǊŜȊȅ YƻǑƪƻǾŞ              

ŀ IŜŘǾƛƪȅ YǳǊȊƻǾŞ ȊƝǎƪŀƭΥ 

мΦ ƳƝǎǘƻ ƻŘ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǊƻǘȅ 

оΦ ƳƝǎǘƻ ƻŘ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǊƻǘȅ 

bƻƳƛƴŀŎƛ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ aŀƭŞ 

ǾƛȊŜ 

 

 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ олΦ ƪǾŠǘƴŀ ς мΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀ bƻǾȇŎƘ IǳǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ς ƳŜŎƘƻǾȇ ƻōǊŀȊΣ ǎƪǌƝǘŜƪ ǎ ƭǳŎŜǊƴƻǳΣ ǾłȌƪŀΣ ƳƻǘȇƭƝ ƻōǊŀȊΦ 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςπ 

нΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ς ǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ Ȍłƪǻ ƻōƻǊǳ              

ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ LΦ ǎǘǳǇƴŠ bŀǘłƭƛŜ {ƳƻƭƻǾłΣ !ƴŜǘ aƛƴƘ tƘŀƳΣ CǊŀƴǘƛǑŜƪ .ŜǊŀƴΣ ~ƛƳƻƴ ±ŀŎŜƪΦ 

±ȇǎǘŀǾŀ ōȅƭŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŎŜƭȇ őŜǊǾŜƴΦ 

фΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ bt ~ǳƳŀǾŀ ƴŀ {ǊƴƝ ς ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ƘǊȅΣ ŦƛƭƳ ǎ ǘŞƳŀǘƛƪƻǳ 

Ǿƭƪ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ±ƭőƝƘƻ ǾȇōŠƘǳΦ 

мпΦ ŀ мрΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ Ǿ ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ 2ŜǎƪŞ ǾƛȊŜΣ ƧŜƧƝȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ 

ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ŦƛƭƳǻ aŀƭŞ ǾƛȊŜΦ 

мтΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΣ ŀ ǘƻ ƻǇŠǘ Ǿ tǊŀȊŜ ς ƴŀ ƴƻǾŞ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎƛ tǊŀƎŀ aŀƎƛŎŀ ς ǎǇƻƧŜƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƭŜƎŜƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

{ǾŀǘƻƳƛƪǳƭłǑǎƪł ƳŠǎǘǎƪł ȊǾƻƴƛŎŜ ς ǾȊłŎƴȇ ȊǾƻƴ ȊŜ мсΦǎǘΣ ƻōȅŘƭƝ ƘƭłǎƴŞƘƻΣ őŜǊƴł ƪǳŎƘȅƴŠΣ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŀ YŀƧƪŀΣ [ŜƴƴƻƴƻǾŀ ȊŜřΦ 

± aŠY{ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǾȇǎǘŀǾǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ ¿ƛǾȇ ƻōǊŀȊ ς Ƴŀƭōȅ Ȍłƪǻ Ƨǎƻǳ 

ŘƻǇƭƴŠƴȅ vw ƪƽŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ ƴŀőǘŜƴƝ ǊƻȊƘȇōƻǳ ƻōǊŀȊΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘȅ LΦ ǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǎǘŀƭƛΥ bŀǘłƭƛŜ {ƳƻƭƻǾłΣ !ƴŜǘ aƛƴƘ tƘŀƳΣ CǊŀƴǘƛǑŜƪ .ŜǊŀƴΣ ~ƛƳƻƴ 

±ŀŎŜƪ 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςρ 

bŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎƭƻȌƛƭƛ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅΥ 

!ƴŜǘŀ aŀǊŜǑƻǾł ς {h~ aǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ ǘǾƻǊōŀ 95¦/!ƴŜǘ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ  

!ŘŀƳ ~ǾŜŎ ς {~ ς ǳƳŠƭŜŎƪƻǌŜƳŜǎƭƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀ hǎŜƭŎŜ 

 

 



¢!b92bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςς 

¢ŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ 

[ŜǘƻǑƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ǘŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ ŎŜƭƪŜƳ пф ŘŠǘƝ Ȋ ǘƻƘƻ н ŎƘƭŀǇŎƛΦ  

[ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ Ǿ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳ ŀȌ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ƴŀōƛǘȇ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ 

ŀƪŎŜƳƛΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǾŜ нΦ ǇƻƭƻƭŜǘƝΦ 

± ǵƴƻǊǳ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǘȊǾΦ ¦ƪłȊƪȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ Ȋ ƘƻŘƛƴ ¢hΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ ǊƻŘƛőǻƳ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ 

Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ŀ ǳƪłȊŀǘ ǘŀƪ ǊƻŘƛőǻƳΣ Ŏƻ ŘŠǘƛ ŎǾƛőƝ ŀ ǘŀƴőƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻƪǳΦ włŘŀ ōȅŎƘ ǘȅǘƻ 

άǳƪłȊƪȅέ ȊŀǌŀŘƛƭŀ Řƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

5ŀƭǑƝ ŀƪŎƝ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ Ǿ hƪǊŜǎƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ¢h ½¦~ Ǿ tǊŀŎƘŀǘƛŎƝŎƘΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎŜ ȌłƪȅƴŠ пΦ ς сΦ 

ǊƻőƴƝƪǳ ǎ ǘŀƴŎƛ h ǇƻŎƛǘŜŎƘ ŀ YŀƭŀƳŀƧƪŀ ŀ aŀŘŠǊŀ ŀ ȌłƪȅƴŠ сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎ ǘŀƴŎƛ IƻŘƛƴȅΣ tƻŎǘŀ 

/ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴƻǾƛ ŀ 2ŜǊƴł ŀ ōƝƭłΦ ±ǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ǇŀǘǌƝ ƳŞ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅΦ α±ȅŘŀƭȅ ƧǎǘŜ ȊŜ ǎŜōŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪǊłǎƴŠ ƧǎǘŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜ ȊŀǘŀƴőƛƭȅΦ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜ 2ŜǊƴł ŀ ōƝƭł 

ǇƻǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Řǳōƴŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ½ŀ ƳŠ 

ǾƴƝƳłƳ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ Řƻ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǊłŘŀ ōȅŎƘ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳ ǘŀƴŜőƴƛŎƝƳ 

ǾŜƭƳƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞ ǘŀƴŜőƴƝ ȊłȌƛǘƪȅΦ ±ŜƭƳƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǎ ±łƳƛ ǳȌƛƭŀ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ 

ǇǊƻǎǘŠ ǎǳǇŜǊΗά 

bŀ ƪƻƴŎƛ ōǌŜȊƴŀ ƴŀ 5Ŝƴ ǳőƛǘŜƭǻ Ȋŀǘŀƴőƛƭȅ ȌłƪȅƴŠ пΦ π сΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŀ ǘŀƪŞ ȌłƪȅƴŠ 

нΦ ŀ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ Ǿ aŠY{ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳΦ 

 



¢!b92bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςσ 

 

5ŀƭǑƝ YǊŀƧǎƪŞ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 

ǎŎŞƴƛŎƪŞƘƻ ǘŀƴŎŜ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ 

Ǿ Y5 aŜǘǊƻǇƻƭ ǎƛ Ȋŀǘŀƴőƛƭȅ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ 

ȌłƪȅƴŠΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜƳƛ 

IƻŘƛƴȅ ŀ 2ŜǊƴł ŀ ōƝƭłΦ ½ƪǳǑŜƴƻǎǘ ǾŜƭƪŞƘƻ 

ƧŜǾƛǑǘŠ Ǿ aŜǘǊƻǇƻƭǳ ōȅƭŀ ǇǊƻ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ 

ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ŀ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧƝ 

ȊƘƻǎǘƛƭȅ ǾŜƭƳƛ ōǊƛƭŀƴǘƴŠΦ bŜƴƝ ǾǻōŜŎ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇƻƪǊȇǘ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ 

Ǿ Ǉƻőǘǳ т ǘŀƴŜőƴƛŎΦ 

± ǇƻƭƻǾƛƴŠ Řǳōƴŀ ƴłǎ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ 

ƴŀǾǑǘƝǾƛƭȅ Ǿ ǘŀƴŜőƴƝƳ ǎłƭŜ ŘŠǘƛ                          

Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǎƛΣ Ŏƻ ǾǑŜ 

ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǳ ƴłǎ ƴŀǳőƛǘΦ 

 



¢!b92bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςτ 

tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭȅ ǾȇƭŜǘ Řƻ tǊŀƘȅ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ ŘƝƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ błǊƻŘƴƝƳ 

ŘƛǾŀŘƭŜƳ tǊŀƘŀΦ ¢ȅǘƻ ŘƝƭƴȅ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ŘŠǘƝ ǎ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝƳƛ ōŀƭŜǘȅ tΦ LΦ 

2ŀƧƪƻǾǎƪŞƘƻΦ aȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀȌƝǘ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǎłƭǳ ōŀƭŜǘǳ b5 tǊŀƘŀ ƴŀ 

!ƴŜƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǘƝΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǇǊǾƪȅ Ȋ [ŀōǳǘƝƘƻ ƧŜȊŜǊŀΦ /Ŝƭȇ ȊōȅǘŜƪ ŘƴŜ ōȅƭ 

ƪǊłǎƴȇ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŀƪŎƛ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǳȌƛƭȅΗ 

 

! ƴŀ ƪƻƴŎƛ Řǳōƴŀ ƴŀ 5Ŝƴ ǘŀƴŎŜ ǎƛ ȌłƪȅƴŠ пΦ π сΦ ŀ сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǇƽŘƛǳƳ Ǿ IǳǎƛƴŎƛΣ 

ƪŘŜ ǎƛ Ȋŀǘŀƴőƛƭȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŜ ½¦~ tǊŀŎƘŀǘƛŎŜ ŀ ±ƭŀŎƘƻǾƻ .ǌŜȊƝΦ 

± ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŘǾŠ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ a~ ŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ȊŜ 

½~Φ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ Ȋŀǘŀƴőƛƭƛ ǎǾŞ ǘŀƴŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ½łǾŠǊŜőƴŞ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 

bŀ ŘŠǘƛ ǎŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇǌƛǑƭƻ ǇƻŘƝǾŀǘ плл ŘŠǘƝ Ȋ a~ ŀ ȊŜ ½~ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ȊłȌƛǘŜƪ ƳŠƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ƴŜǾƝŘŀƴȇΦ .ȅƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǎƭȅǑŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ ǊŜŀƪŎŜ ǵŘƛǾǳΣ ǘƭŜǎƪłƴƝ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƛƭȇŎƘ 

ŜƳƻǘƛǾƴƝŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ αhōŠ ŘǾŠ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŜ ǾǑŜƳ ǘŀƴŜőƴƝƪǻƳ όƛ ǘŠƳ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳΣ ǘƛ ƳŠƭȅ 

ǵǇƭƴƻǳ ǇǊŜƳƛŞǊǳύ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾŜŘƭŀ ŀ ƳƻŎ ǾǑŜŎƘƴȅ ŎƘǾłƭƝƳΗά 



¢!b92bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςυ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪŎƝ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ½łǾŠǊŜőƴŞ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȍłƪǻ ¢hΦ 

½ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ƭŜǘƻǑƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƻǳΥ 

½ǳȊŀƴŀ YƻǇƪłƶƻǾłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ aŀƭƝƪƻǾłΣ [ǳƛǎŀ tǊŜǎƭƻǾłΣ .ŀǊōƻǊŀ wƻǎŜƴƪǊŀƴǘȊƻǾł ŀ WǳƭƛŜ 

±ŀƭƛǑƻǾłΦ ±ǑŜŎƘƴŀ őƝǎƭŀ ōȅƭŀ ƴłŘƘŜǊƴłΦ ¦ ƪŀȌŘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭ ǾƛŘŠǘ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƪǳǎ ǇǊłŎŜ                

ŀ Ǉƻǎǳƴ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƭŀŘƴƻǎǘƛ ǇƻƘȅōǻƳΣ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΦ  

αWŜ ǘƻƘƻ ǎǇƻǳǎǘǳΣ Ŏƻ ōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƧǎŜƳ ƴŀǇƭƴŠƴł ǘƝƳΣ ȌŜ ǳ ǘƻƘƻ 

ǵȌŀǎƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ŘŠǘƛ ǇǊƻŎƘłȊƝΣ ƳǻȌǳ ōȇǘΦ ±ƴƝƳłƳ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ          

ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǊŀŘƻǎǘƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōŀǾƝΦά 

 

 

 

 

 



[L¢9w#wb=π5w!a!¢L/Yº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςφ 

[ƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ 

   [ƛǘŜǊłǊƴŠ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ Ǿ Ǉƻőǘǳ мн ȌłƪǻΦ tƻǇǊǾŞ 

Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŎŜ Ȍłƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ [ǳƪłǑ WŀƴƻǳǑŜƪΦ  

млΦ фΦ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭȅ ~łǊƪŀ wƻǳőƪƻǾł ŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 

IŜƛŘŜǊƻǾł ǾŜǊƴƛǎłȌ [Φ IǌƝōŀƭŀ ±Ŝ {ƪłƭŜΦ  

ммΦ ммΦ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ 

[5h ŀ ōȇǾŀƭł ȌłƪȅƴŠ aŀǊƛŜ YǳƪŀőƪƻǾł ōłǎŜƶ 

± ǇƻƭƝŎƘ ŦƭŀƴŘŜǊǎƪȇŎƘ Ǉǌƛ 5ƴǳ ǾŜǘŜǊłƴǻΦ  

олΦ ммΦ ǊƻȊǎǾƝǘƛƭƛ ŘǊŀƳŀǙłŎƛ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ ŀƴŘŠƭǻ 

ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ ǾŜ ǾƛƳǇŜǊǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳΦ ½ǾƻƴƪƻǾȇ 

ǇǊǻǾƻŘ ǇǌƛǾŜŘƭŀ ōȇǾŀƭł ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ [5h ½ǳȊƪŀ 

bŜŘǾŠŘƻǾłΦ  

5łƭŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǎŞǊƛŜ őŜǊǘƻǾǎƪȇŎƘ ǇƻƘłŘŜƪΦ 

Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜŎǾƛőƛƭƛ ŘǊŀƳŀǙłŎƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ 5{ .ƻǳőŜƪ ǇƻƘłŘƪǳΣ ƭŜǘƻǎ aŀƭƻǳ őŜǊǘƛŎƛΦ рΦ мнΦ 

Ƨƛ ǎƘƭŞŘƭƛ ŘƛǾłŎƛ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳΣ сΦ мнΦ ǾŜ {ǘǊłȌƴŞƳΣ 

тΦ мнΦ Ǿ [ŜƴƻǌŜ ŀ уΦ мнΦ ǾŜ {ǘŀŎƘłŎƘΦ  

моΦ ς мпΦ мнΦ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ±h ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ [5hΦ  

мрΦ мнΦ ǎŜ ȌłŎƛ [5h ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ȌƛǾŞƘƻ .ŜǘƭŞƳǳ 

Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳΦ 

± нΦ ǇƻƭƻƭŜǘƝ Ȋŀőŀƭƛ ȌłŎƛ [5h ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻƘłŘƪłŎƘ h ȊŜƳƛőŎŜ ½ǾƻƴƛőŎŜ ŀ .ǳŘǳƭƝƴŜƪ 

Ȋ ƘǳŘŜōƪȅΦ  

олΦ пΦ ȊǇŜǎǘǌƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǊłǘƪƻǳ ǎŎŞƴƪƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾƛƳǇŜǊǎƪȇŎƘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ  

нлΦ рΦ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ tŜǘǊŀ /ǾǊőƪŀΦ  

нΦ сΦ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭȅ YǊƛǎǘȇƴŀ .ŜƴŜǑƻǾł ŀ !ƳłƭƛŜ YǳŘȇƴƻǾł ǾŜǊƴƛǎłȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±h Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ 

ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ  



[L¢9w#wb=π5w!a!¢L/Yº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςχ 

нмΦ сΦ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ȌłŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŠǎǘŀ ±ƛƳǇŜǊƪ {ƭŀǾƴƻǎǘ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŀ tƛǾƻǾŀǊǎƪȇŎƘ 

ǘŜǊŀǎłŎƘΦ 



!Y!59aL9 ¦a=bN ! Y¦[¢¦w¸Σ ±½5=[#±#bN LLLΦ 
±=Y¦ ±Lat9wY 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςψ 

!ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLLΦ ǾŠƪǳ ±ƛƳǇŜǊƪ 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ŘŀƭǑƝ 

ŘǾƻǳƭŜǘȇ Ŏȅƪƭǳǎ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ǾŜ ǾŠƪǳ ррҌΦ олΦ ȊłǌƝ 

ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƛƳŀǘǊƛƪǳƭŀŎŜ Ǿ ǎłƭŜ ƴŀǑƝ 

ǑƪƻƭȅΦ {ǘǳŘƛǳƳ ȊŀƘłƧƛƭƻ рс ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ bŠƪǘŜǌƝ 

ǎǘǳŘǳƧƝ н ǎǘǳŘƛƧƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ ±ȊŘŠƭłƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ         

мс ƭŜƪǘƻǊǻ Ȋ ǌŀŘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǑƪƻƭȅΦ 

нмΦ рΦ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŀƪŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLLΦ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ 

ōȅƭŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊΦ ǎΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

ŀ ƭŜƪǘƻǊǻ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ ŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǘŞǘƻ 

ŀƪŀŘŜƳƛŜΦ !ƪŎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ Ǿ aŠY{ ±ƛƳǇŜǊƪΦ 



{h¦¢=¿9 ! ty9I[N5Y¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςω 

{ƻǳǘŠȌŜ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς {j[h±º ½t=± 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

   н Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! .L/N b#{¢whW9 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   о Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! ½h./h±h¦ C[;¢b¦ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ оΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! tyN2bh¦ C[;¢b¦ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   н Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   п Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

   м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

   м Ȅ оΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! Y[!wLb9¢ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   н Ȅ нΦ ŎŜƴŀ  

   м Ȅ оΦ ŎŜƴŀ 



{h¦¢=¿9 ! ty9I[N5Y¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σπ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! C!Dh¢ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   н Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! {!·hChb 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   р Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

   п Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

 

 

 

 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! [9{bN whI 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ  п Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   н Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

   м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƭƻ м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 



{h¦¢=¿9 ! ty9I[N5Y¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σρ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! ¢w¦.Y¦ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   о Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

   м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! .!{YyN5[h±Y¦ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! ¢¦.¦ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƭƻ  м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 



{h¦¢=¿9 ! ty9I[N5Y¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σς 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς ¢!b92bN h.hw 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   м Ȅ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   п Ȅ ǎǘǌƝōǊƴŞ ǇłǎƳƻ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ ōǊƻƴȊƻǾŞ ǇłǎƳƻ 

{¢w¦b#wL¦a ς {h¦¢=¿ 9[Φ Y¸¢!w 

{ǘǌƝōǊƴŞ ǇłǎƳƻ CƛƭƛǇ 5ƻǳƭŜ 

{ǘǌƝōǊƴŞ ǇłǎƳƻ tŜǘǊ aƛŎƘŀƭőƝƪ 

bh±hIw!5{Y# C[;¢b! 

мΦ ƳƝǎǘƻ  bŜƭŀ WŜƭƝƴƪƻǾł 

h.=¿b# 5w#I! ς {h¦¢=¿ ± tht¦[#wbNa 
½t=±¦ 

tƻǎǘǳǇ Řƻ ŦƛƴłƭŜ 9ƳƳŀ YǊŀƳƭƻǾł 

{h¦¢=¿bN ty9I[N5Y! {/;bL/Y;Ih ¢!b/9 

н Ȅ ŘƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ¢ŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ 

W¦bLhw CL[a 

CƛƭƳ aǻƧ ƻǘŜŎ !ƴǘƻƛƴŜ  

¢ŜǊŜȊŀ YƻǑƪƻǾłΣ IŜŘǾƛƪŀ YǳǊȊƻǾł  

мΦ ƳƝǎǘƻ ƻŘ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǊƻǘȅ 

оΦ ƳƝǎǘƻ ƻŘ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǊƻǘȅ 

bƻƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ aŀƭŞ ǾƛȊŜ 



th5thw! ¦a=[9/Y;Ih wh½±hW9 ¿#Y® 

3ÔÒÁǲÎËÁ σσ 

tƻŘǇƻǊŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ȍłƪǻ 

59/Ih±º hw/I9{¢w ½¦~ ±Lat9wYΣ ½Φ {Φ 

{ǇƻƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǊƻŘƛőǻΣ ƪǘŜǊȇ ǾȌŘȅ Ǉǌƛ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƛƭΦ {ǇƻƭŜƪ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ 

ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ŀ ǇƻƳłƘł ǘŀƪ ǑƪƻƭŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ  

½#W9½5¸ ! 5![~N !Y/9 b!5 w#a9/ ±º¦Y¸ thy#5!b; ½¦~ 

L ƪŘȅȌ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ǎǇƻƭŜƪΣ ǇƻǌłŘł Ǒƪƻƭŀ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǊǻȊƴŞ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ŀƪŎŜ 

ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǾǑŜŎƘ ƻōƻǊǻΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 

± ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭ ǳǎǇƻǌłŘłƴ ȊłƧŜȊŘ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ Řƻ ŦƛǊƳȅ !Ƴŀǘƛ 

YǊŀǎƭƛŎŜΦ ¿łŎƛ ǾƛŘŠƭƛ ǇǌƝƳƻǳ ǾȇǊƻōǳ ŘŜŎƘƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ŀ ȌŜǎǙƻǾȇŎƘΦ  

¢ŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ȊłƧŜȊŘ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ b5 Ǿ tǊŀȊŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ .ŀƭŜǘƴƝ ŘƝƭƴȅΦ 

¿łŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǘŀƪŞ ȊłƧŜȊŘǻ Řƻ tǊŀƘȅΣ ŎŜƭƪŜƳ ƴŀ о ǊǻȊƴŞ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ŀ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΦ 

 

 

 



aLahy#5b; !Y/9 

3ÔÒÁǲÎËÁ στ 

aƛƳƻǌłŘƴŞ ŀƪŎŜ 

a9b !w¢ 

CŀƎƻǘƛǎǘƪŀ 9ǎǘŜǊ YƻƘƻǳǘƻǾł ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ tŜǘǊƻǳ ±ŀƭƛǑƻǾƻǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǊƻőƴƝƘƻ 

ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ aŜƴ!ǊǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǾȅōǊłƴƛ 

ƴŀŘŀƴƝ ȌłŎƛ ½¦~ Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǘƛ Ǉŀƪ ǇǊŀŎǳƧƝ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 9ǎǘŜǊ ōȅƭŀ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ ŦŀƎƻǘƻǾŞ ǘǌƝŘȅ aƎ!Φ ¢ƻƳłǑŜ CǊŀƴǘƛǑŜΣ ŦŀƎƻǘƛǎǘȅ 2ŜǎƪŞ 

ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ tǊŀȌǎƪŞ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ !a¦ Ǿ tǊŀȊŜΦ YǊƻƳŠ ǎƽƭƻǾŞ ƘǊȅ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǌŜ ŀ ǎƻǳōƻǊƻǾŞ ƘǌŜΦ /Ŝƭȇ Ǌƻƪ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ 

tǊŀȌǎƪŞ ƧŀǊƻΦ bŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ ǎ ƴłȊǾŜƳ {ŀƭƻƴ ½¦~ ȊŀƘǊłƭŀ 9ǎǘŜǊ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ YƻƳƻǊƴƝƘƻ ǘǊƛŀΣ 

ŘǾƻǳǇƭłǘƪƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ŀ ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ŦŜƴƻƳŜƴłƭƴƝƘƻ wŀŘƪŀ 

.ŀōƻǊłƪŀΦ tƻ ƪƻƴŎŜǊǘŠ ōȅƭȅ ǇǌŜŘłƴȅ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ ƻ ǵőŀǎǘƛ 

Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aŜƴ !w¢Φ 

 



aLahy#5b; !Y/9 

3ÔÒÁǲÎËÁ συ 

{th[92bº hw/I9{¢w ½¦~ ht9b 

bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ aŀƎŘŀƭŞƴȅ 

YƻȌŜƴŞ ǇƻǌłŘŀƭ ƧƛȌ фΦ ǊƻőƴƝƪ 

ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ ½¦~ ht9bΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ мпΦ рΦ ς сΦ сΦ нлнрΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇ ŦŜǎǘƛǾŀƭ 

ȊŀƘŀƧƻǾŀƭ ƧƛȌ ǇƻŘǊǳƘŞ 

ǎǇƻƭŜőƴȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ Ȍłƪǻ ½¦~ 

ht9bΦ 5ƻ ǘƻƘƻǘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

ōȅƭƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƛ 

ǵǎǇŠǑƴƝ ȌłŎƛ Ȋ ƳƴƻƘŀ ½¦~ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 5Ɲƪȅ ǎǾȇƳ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ƪǾŀƭƛǘłƳ ōȅƭȅ 

ǾȅōǊłƴȅ ƛ п ȌłƪȅƴŠ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ 

9ǎǘŜǊ YƻƘƻǳǘƻǾł ƴŀ ŦŀƎƻǘ ŀ ŘłƭŜ о ƘƻǊƴƛǎǘƪȅψ [ǳŎƛŜ ±ŀƭƛǑƻǾłΣ WǳƭƛŜ ±ŀƭƛǑƻǾł ŀ 5Ŝƴƛǎŀ IƻƭƝƴƻǾłΦ 

5ŠǾőŀǘŀ ƧŜȊŘƛƭŀ ōŠƘŜƳ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ Řƻ tŀǊŘǳōƛŎ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Řƻ tǊŀƘȅΦ ±ǑŜ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭƻ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ мпΦ рΦΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǎƝƭŀƭŀ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳ 

2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢ !ǊǘΦ 

  


















