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½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł ǑƪƻƭŀΣ ±ƛƳǇŜǊƪΣ bŜǊǳŘƻǾŀ нст 

      



h.{!I 

 

hōǎŀƘ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ Ǒƪƻƭȅ _______________________________________________________________________ м 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ _____________________________________________________________________ н 

±ȇŎƘƻǾƴŠπǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ _________________________________________________________________ т 

IǳŘŜōƴƝ ƻōƻǊ _____________________________________________________________________________ у 

±ȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ____________________________________________________________________________ мф 

¢ŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ ____________________________________________________________________________ но 

[ƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ __________________________________________________________________ нс 

!ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLLΦ ǾŠƪǳ ±ƛƳǇŜǊƪ __________________________________________ ну 

{ƻǳǘŠȌŜ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ _______________________________________________________________________ нф 

tƻŘǇƻǊŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ȍłƪǻ ___________________________________________________________ он 

aƛƳƻǌłŘƴŞ ŀƪŎŜ _________________________________________________________________________ оо 

tŀǊǘƴŜǌƛ ǑƪƻƭȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ _______________________________________________________ оу 

DǊŀƴǘȅ ŀ ŘƻǘŀŎŜΣ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǊƻȊǇƻőǘǳ __________________________________________________ пл 

2ƭłƴƪȅ Ȋ ǘƛǎƪǳ ____________________________________________________________________________ пм 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

  

 



/I!w!Y¢9wL{¢LY! ~Yh[¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

!5w9{! ~Yh[¸ 

bŜǊǳŘƻǾŀ нстΣ ±ƛƳǇŜǊƪΣ оур лм 

Yhb¢!Y¢¸ 

¢ŜƭΥ тоо слп ррп 

ŜπƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪȊǳǎǾƛƳǇŜǊƪΦŎȊ 

ǿǿǿΦȊǳǎǾƛƳǇŜǊƪΦŎȊ 

L59b¢LCLY!2bN ¨5!W9 

L2hΥ тлу пмл ул 

L½hΥ млн нсо упм 

½yL½h±!¢9[ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ¦ ½ƛƳƴƝƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ мфрнκн 

2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ отл тс 

¢¸t ~Yh[¸ ! tw#±bN Chwa! 

½¦~Σ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

5![~N aN{¢! th{Y¸¢h±!b;Ih ±½5=[#±#bN 

2ƪȅƴŠ мррΣ 2ƪȅƴŠ оуп ум  

aƛǌŜǘƛŎŜ оуΣ ±ŀŎƻǾ оуп ус 

{¢¦5LWbN h.hw¸ 

IǳŘŜōƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴȇΣ ǘŀƴŜőƴƝΣ ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ 

th29¢ ¿#Y® 

пнл Ґ мпΣу ǘǌƝŘ 

th29¢ t95!DhDL/Yº/I tw!/h±bNY® 

нр Ґ мсΣф ǇǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǵǾŀȊƪȅ 

th29¢ b9t95!DhDL/Yº/I tw!/h±bNY® 

н Ґ мΣр ǇǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǵǾŀȊƪȅ 

mailto:info@zusvimperk.cz
http://www.zusvimperk.cz/


t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ ς 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

aƎǊΦ tŀǾŜƭ ±ŀƭƛǑΣ 5ƛ{Φ  ǌŜŘƛǘŜƭΣ ǎŀȄƻŦƻƴΣ ƪƭŀǊƛƴŜǘΣ ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ŘŜŎƘƻǾȇŎƘ ŀ ōƛŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

Wŀƴ IǊŘƭƛőƪŀΣ 5ƛ{Φ  ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǘǊǳōƪŀΣ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅ 

tŀǾŜƭ YƻƭŘƛƴǎƪȇΣ 5ƛ{Φ ōƛŎƝΣ ǎƻǳōƻǊ ōƛŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

.Ŏ!Φ ¢ŜǊŜȊŀ wƻōƭƻǾłΣ 5ƛ{Φ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ǇǌƝőƴł ŦƭŞǘƴŀΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

tŜǘǊ {ǘŀƴŠƪ  ƪƭŀǊƛƴŜǘΣ ǎŀȄƻŦƻƴΣ ƘƻōƻƧΣ ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

YŀǊŜƭ ~ƪǾǊƴŀ  ȌŜǎǙƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŀƭƝőƪƻǾł ǎŀȄƻŦƻƴΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

aŀǊǘƛƴ ±ŀƭƛǑΣ 5ƛ{Φ  ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ǘǊǳōƪŀΣ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

Ǿ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ !a .ŀƴŘ 

.ŎΦ !ƴŜȌƪŀ ±ŀƭƛǑƻǾł ƘǳŘŜōƴƝ ƴŀǳƪŀΣ ǎŀȄƻŦƻƴΣ ǎōƻǊƻǾȇ ȊǇŠǾ 

aƎǊΦ tŜǘǊŀ ±ŀƭƛǑƻǾłΣ ŘƛǇƭΦ ǳƳΦ ǾŜŘƻǳŎƝ Ǉƻōƻőƪȅ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠΣ ȊƻōŎƻǾł ŦƭŞǘƴŀΣ ǇǌƝőƴł ŦƭŞǘƴŀΣ 

ŦŀƎƻǘΣ ƘǳŘŜōƴƝ ƴŀǳƪŀ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ƪƭłǾŜǎƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊǇŠǾǳ 

aƎŀΦ ½ǳȊŀƴŀ .ŜƴŜǑƻǾłΣ 5ƛ{Φ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ȊǇŠǾ 

¢ƻƳłǑ wƻȌōƻǳŘΣ 5ƛ{Φ ŀƪƻǊŘŜƻƴΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

[Ŝƴƪŀ {ƳŀƘƻǾł ƪƭŀǾƝǊΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

YƭłǊŀ ¢ŀȌŜƧƻǾł ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ȊǇŠǾ 

aƎǊΦ Wŀƴ ¢ƭłǎƪŀƭ ƪƭŀǾƝǊΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

!ƴƛ {ŀƳǾŜƭƻǾƴŀ ±ŀǊŘŀƴƧŀƴ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ȊǇŠǾΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ȊǇŠǾ 

CǊŀƴǘƛǑŜƪ ½ŀŎƘΣ 5ƛ{Φ ƪƭŀǾƝǊΣ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎȅ 



t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ σ 

aƎǊΦ Wŀƴŀ ½ƝƪƻǾł ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪƭŀǾƝǊΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ 

ƪƻǊŜǇŜǘƛŎŜ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ǎǘǊǳƴƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƴŜƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ 

5ŀǾƛŘ IƻƭŎ  ŜƭΦ ƪȅǘŀǊŀΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

IŜƭŜƴŀ {ȊǇǳƪƻǾł ƪȅǘŀǊŀΣ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀ 

aƎǊΦ IŜŘǾƛƪŀ ±ŀǾǌƝƪƻǾł ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƘƻǳǎƭŜΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ ǎƻǳōƻǊ ǎƳȅőŎƻǾȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ 

.ŎΦ Wŀƴŀ ½łōǊŀƴǎƪł  ƪȅǘŀǊŀ 

.Ŏ!Φ tŀǾƭƝƴŀ {ǾƻōƻŘƻǾł ǘŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ 

Wƛǌƛƴŀ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴƻǾł ǾȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ 

aƎǊΦ 5ŀƴŀ YǳōƝőƪƻǾł ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ 

 

bŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

aŀǊǘŀ YŀƴŘŠǊƻǾł ǵőŜǘƴƝ   YƭłǊŀ wƻōƭƻǾł ǳƪƭƝȊŜőƪŀ 

 

 



t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ τ 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

½ǳȊŀƴŀ .ŜƴŜǑƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

Wƛǌƛƴŀ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

   ½Ǉǻǎƻō ƪǊŜǎōȅ ƴŀ ƭƛǘƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ƪŀƳŜƴƛ tƻǊǘŜŘƻ tǊŀƘŀ 

   tƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘȅƎǌƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǘȅǇǻ 

         ¢ȅƎǌƝ ǎǾŠǘ [ƛǑƻǾ 

5ŀǾƛŘ IƻƭŎ  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

Wŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

tŀǾŜƭ YƻƭŘƛƴǎƪȇ hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

5ŀƴŀ YǳōƝőƪƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

¢ŜǊŜȊŀ wƻōƭƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

¢ƻƳłǑ wƻȌōƻǳŘ hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

[Ŝƴƪŀ {ƳŀƘƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

tŜǘǊ {ǘŀƴŠƪ  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

tŀǾƭƝƴŀ {ǾƻōƻŘƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

   5ȅƴŀƳƛƪŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǘǊŀǳƳŀǘǳ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊłŎƛ ǳőƛǘŜƭŜ 

         5Šǘƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪȅ ƭƛŘƛ .ŀǑǙ 

IŜƭŜƴŀ {ȊǇǳƪƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

YŀǊŜƭ ~ƪǾǊƴŀ  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

YƭłǊŀ ¢ŀȌŜƧƻǾł  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

Wŀƴ ¢ƭłǎƪŀƭ  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŀƭƝőƪƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

aŀǊǘƛƴ ±ŀƭƛǑ  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ  

tŀǾŜƭ ±ŀƭƛǑ  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ  



t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ υ 

   YǳǊȊ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƘǊȅ ƴŀ ŦŀƎƻǘ   tƻǊǘŜŘƻ tǊŀƘŀ 

   /ŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ½¦~ 

         Cŀƪǘŀ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

   !ƪǘǳłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ нлноκнлнп 

         tŀǊƛǎ YŀǊǾƛƴł 

   YƻƭƻƪǾƛǳƳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½¦~   btL 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 

   {ŜǘƪłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƘǊȅ ƴŀ ƘƻōƻƧ ŀ ŦŀƎƻǘ 2{5b wŀǘŀƧŜ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ 

!ƴŜȌƪŀ ±ŀƭƛǑƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ  

   IǳŘŜōƴƝ ǾǑŜȊƴłƭŜƪ     aŀǊƛŜ {ƻƳƳŜǊƻǾł 

   5ȅƴŀƳƛƪŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǘǊŀǳƳŀǘǳ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊłŎƛ ǳőƛǘŜƭŜ 

         5Šǘƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪȅ ƭƛŘƛ .ŀǑǙ 

    

IǳŘŜōƴƝ ƳƻǎǘȅΣ ǘƽƴȅ ǎǘŀǾŠƴŞ   2Ŝǎƪł hǊŦŦƻǾŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ hǊŦŦπ{ŎƘǳƭǿŜǊƪǳ 2Ŝǎƪł hǊŦŦƻǾŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

tŜǘǊŀ ±ŀƭƛǑƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ    !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ  

   IǳŘŜōƴƝ ǾǑŜȊƴłƭŜƪ     aŀǊƛŜ {ƻƳƳŜǊƻǾł 

   YǳǊȊ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƘǊȅ ƴŀ ŦŀƎƻǘ   tƻǊǘŜŘƻ tǊŀƘŀ 

!ƴƛ ±ŀǊŘŀƴƧŀƴ hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ    !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

IŜŘǾƛƪŀ ±ŀǾǌƝƪƻǾł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ  

CǊŀƴǘƛǑŜƪ ½ŀŎƘ hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ    !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ 

Wŀƴŀ ½łōǊŀƴǎƪł hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ  

Wŀƴŀ ½ƝƪƻǾł  hǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ   !ǎǘŜǊƛŀ .ǳǑŀƴƻǾƛŎŜ  

   IǳŘŜōƴƝ ǾǑŜȊƴłƭŜƪ     aŀǊƛŜ {ƻƳƳŜǊƻǾł 

   



t9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 

3ÔÒÁǲÎËÁ φ 

5ƻ 5±tt ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŀōƭƻƴȅ LΦ ǇǊƻ ½¦~Φ ~ƪƻƭŀ ǎƛ ǘŀƪ ƳƧΦ ƻōƧŜŘƴŀƭŀ ƧŜŘŜƴ ǎŜƳƛƴłǌ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 

 

 



±º/Ih±b=π±½5=[#±!/N 2Lbbh{¢ 

3ÔÒÁǲÎËÁ χ 

6ÙǲÃÈÏÖÎÅǺȤÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ 

±½5=[#±!/N twhDw!a¸ 

±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ~±t ½¦~ ±ƛƳǇŜǊƪ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝΦ 

tyLWNa!/N yN½9bN 

tǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ƪƻƴł ŦƻǊƳƻǳ ǘŀƭŜƴǘƻǾȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ ƪǾŠǘƴŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ƨǎƻǳ ȌłŎƛ ōƻŘƻǾŠ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƛΦ tǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƧŜ ōǊłƴ ȊǌŜǘŜƭ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ƻōŘǊȌŜƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΦ ¦ŎƘŀȊŜőƛ ƻ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ƻōƻǊǳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ 

ǇǊłŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǾƻǌƝ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ ± ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ 

ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ȊŘŀǘƴƻǎǘƛ ǳŎƘŀȊŜőǻ ŀ ŘƻōǊȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀŘΦ ± ƭƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞƳ ƻōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǳŎƘŀȊŜőƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ŀ 

ƪǊłǘƪŞƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ς ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ Wǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ Řƻ 

ƪŀȌŘŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ /ŜƭƪŜƳ п ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ǉƻ ƳŀȄΦ ǇŠǘƛ ōƻŘŜŎƘΣ ǘȊƴΦ ƳŀȄΦ нл ōƻŘǻΦ h ǇǌƛƧŜǘƝ őƛ ƴŜǇǌƛƧŜǘƝ 

Ƨǎƻǳ ȊłƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ǇƝǎŜƳƴŠ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾƴŀΦ tǌƛƧƝƳłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǌƝŘƝ 

ǾȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ тмκнллр {ōΦΣ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

tǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ммн ǳŎƘŀȊŜőǻΦ tǌƛƧŀǘƻ ōȅƭƻ ссΦ 

½#±=w92b= ½Yh¦~Y¸ 

½łǾŠǊŜőƴŞ ǇƻǎǘǳǇƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ Ǿ ōŠȌƴŞ ŦƻǊƳŠΦ ¢ȊƴΦΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ Ǒƪƻƭȅ 

Ǿ ƘǳŘŜōƴƝƳ ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƘǊǳ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧ őƛ ȊǇŠǾΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇƻǎǘǳǇƻǾƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ 

ƪǾŠǘƴǳ ǇǌŜŘ ƪƻƳƛǎƝ ǎƭƻȌŜƴƻǳ Ȋ ǳőƛǘŜƭǻ ŘŀƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ őƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ  

 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ψ 

(ÕÄÅÂÎąǲ ÏÂÏÒ 

th2¢¸ ¿#Y® 

IǳŘŜōƴƝ ƻōƻǊ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нфп ȌłƪǻΦ 

th2¢¸ ¿#Y® ±9 {¢¦5LWbN/I ½!a=y9bN/I 

IǊŀ ƪƭŀǾƝǊ    со  IǊŀ ƴŀ ƪƭŀǊƛƴŜǘ    мм 

IǊŀ ƴŀ ŜƭΦ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ  мн  IǊŀ ƴŀ ǎŀȄƻŦƻƴ    мп 

IǊŀ ƴŀ ŀƪƻǊŘŜƻƴ   у  IǊŀ ƴŀ ǘǊǳōƪǳ    нс 

IǊŀ ƴŀ ƘƻǳǎƭŜ    нн  IǊŀ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ǊƻƘ    у 

IǊŀ ƴŀ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ   р  IǊŀ ƴŀ ǇƻȊƻǳƴ    н 

IǊŀ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳ    нм  IǊŀ ƴŀ ǘǳōǳ    н 

IǊŀ ƴŀ ŜƭΦ ƪȅǘŀǊǳ   т  IǊŀ ƴŀ ōƛŎƝ    мр 

IǊŀ ƴŀ ȊƻōŎƻǾƻǳ ŦƭŞǘƴǳ   нн  YƭŀǎƛŎƪȇ ȊǇŠǾ    т 

IǊŀ ƴŀ ǇǌƝőƴƻǳ ŦƭŞǘƴǳ   нм  tƻǇǳƭłǊƴƝ ȊǇŠǾ    мо 

IǊŀ ƴŀ ŦŀƎƻǘ    о  IǳŘŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀ   мм 

IǊŀ ƴŀ ƘƻōƻƧ    м  

 

 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ω 

¢yN5bN Yhb/9w¢¸ 

± ǊƻŎŜ нлноκнлнп ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ нл ǘǌƝŘƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻ ŀ ǇǌŜƘǊłǾŜƪΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǳőƛǘŜƭǻ 

ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ Ȍłƪǻ ǎǾŞ ǘǌƝŘȅΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǳőƛǘŜƭŞΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ 

ȌłƪǻΣ ǎŜ ǎǇƻƧƛƭƛ ŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘΦ bŠƪǘŜǌƝ ŘƝƪȅ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǾƝŎŜ ƪƻƴŎŜǊǘǻΦ 

мΦ мнΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ƻƳłǑŜ wƻȌōƻǳŘŀ 

мпΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Wŀƴȅ ½ƝƪƻǾŞ 

нлΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ tŀǾƭŀ YƻƭŘƛƴǎƪŞƘƻ 

нмΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Wŀƴȅ ½łōǊŀƴǎƪŞ 

ннΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ tŜǘǊȅ ±ŀƭƛǑƻǾŞ 

ноΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ [Ŝƴƪȅ {ƳŀƘƻǾŞ 

нсΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ tŀǾƭŀ ±ŀƭƛǑŜ 

нтΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ŜǊŜȊȅ wƻōƭƻǾŞ ŀ Wŀƴŀ IǊŘƭƛőƪȅ 

нтΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ IŜƭŜƴȅ {ȊǇǳƪƻǾŞ 

нфΦ нΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ½ǳȊŀƴȅ .ŜƴŜǑƻǾŞΣ YƭłǊȅ ¢ŀȌŜƧƻǾŞ ŀ !ƴƛ ±ŀǊŘŀƴƧŀƴ 

мΦ оΦ  ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ŜǊŜȊȅ wƻōƭƻǾŞ 

мΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ IŜŘǾƛƪȅ ±ŀǾǌƝƪƻǾŞ 

моΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ aŀǊǘƛƴŀ ±ŀƭƛǑŜ 

муΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ tŜǘǊŀ {ǘŀƶƪŀ ŀ CǊŀƴǘƛǑƪŀ ½ŀŎƘŀ 

мфΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Wŀƴŀ ¢ƭłǎƪŀƭŀ 

нлΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ YŀǊƭŀ ~ƪǾǊƴȅ ŀ Wŀƴŀ IǊŘƭƛőƪȅ 

нмΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ !ƴŜȌƪȅ ±ŀƭƛǑƻǾŞ 

ннΦ оΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ 5ŀǾƛŘŀ IƻƭŎŜ 

рΦ пΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ¢ƻƳłǑŜ wƻȌōƻǳŘŀ 

мфΦ пΦ ¢ǌƝŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ YŀǘŜǌƛƴȅ ±ŀƭƝőƪƻǾŞ 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρπ 

 

 

±9y9Wb; ¿#Yh±{Y; Yhb/9w¢¸ 

± ǊƻŎŜ нлноκнлнп ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ мм ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻΦ 

 

тΦ ммΦ tƻŘȊƛƳƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

фΦ ммΦ tƻŘȊƛƳƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

сΦ мнΦ aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

ммΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

мнΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

мпΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

фΦ пΦ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

ммΦ пΦ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

нфΦ рΦ ½łǾŠǊŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

пΦ сΦ ½¦~ ht9b ς ȊłǾŠǊŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ 

ммΦ сΦ ½łǾŠǊŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρρ 

±º/Ih±b; Yhb/9w¢¸ 

± ǊƻŎŜ нлноκнлнп ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ н ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ a~Φ 

 

мсΦ пΦ błǾǑǘŠǾŀ ŘŠǘƝ Ȋ a~ Ǿ ½¦~ 

 

!.{h[±9b¢{Y; Yhb/9w¢¸ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƳŠƭŀ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ оо ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ му 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ LΦ ǎǘǳǇŜƶ ŀ ф ǳƪƻƴőƛƭƻ LLΦ ǎǘǳǇŜƶΦ  

 

мрΦ оΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ [Ŝƴƪȅ ±ƝǘƻǾŎƻǾŞ ŀ Wŀƴŀ ~ǾŀǊŎŜ ς ǇǌƝőƴł ŦƭŞǘƴŀΣ ƪƭŀǾƝǊ 

оΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ {ƛƭǾƛŜ ±ƻƭŘǌƛŎƘƻǾŞ ς ƘƻōƻƧ 

нмΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ŘŜŎƘƻǾŞ ŀ ōƛŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ 



I¦59.bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρς 

нпΦ рΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ƘƻǳǎƭŜΣ ƪƭŀǾƝǊ 

сΦ сΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ŘŜŎƘƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

моΦ сΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς ȊǇŠǾ 

 

h{¢!¢bN Yhb/9w¢¸ ! ±¸{¢h¦t9bN  

¿łŎƛ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǊƴƛǎłȌƝ Ȍłƪǻ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ 5łƭŜ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ 

ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŀƪŎŜ ½¦~ ht9b ŀ ǎǾȇƳ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ ŀ ƪŀǇŜƭŀ !a .ŀƴŘΦ ±ƝŎŜ ƻ ƻōƻǳ 

ǳǎƪǳǇŜƴƝŎƘ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜŎƘ ŀ ǎƻǳōƻǊŜŎƘΦ 

 

сΦ фΦ  tǌŜŘłǾłƴƝ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ tƻƭƛŎƛŜ 2w ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

нΦ мнΦ  ½ŀƘłƧŜƴƝ ǾƛƳǇŜǊǎƪŞƘƻ ŀŘǾŜƴǘǳ  
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρσ 

оΦ мнΦ  wƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǾŜ ±ŀŎƻǾŠ 

пΦ мнΦ  tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ȍłƪǻ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŀ ±h Ǿ ōŀǊǳ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ 

тΦ мнΦ  YƻƴŎŜǊǘ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ [5b ±ƛƳǇŜǊƪ 

ммΦ мнΦ  ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ [5b ±ƛƳǇŜǊƪ 

моΦ мнΦ  IǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

муΦ мнΦ  tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ aŠY{  

нлΦ пΦ  IǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ {ȅƴŀƎƻȊŜ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

нрΦ рΦ  IǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ {ȅƴŀƎƻȊŜ ǾŜ 2ƪȅƴƛ 

оΦ сΦ  !ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪł ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ Ȍłƪǻ ½¦~ 

нмΦ сΦ  5Ŝƴ ƘǳŘōȅ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

hw/I9{¢w¸ ! {h¦.hw¸ 

 

59/Ih±º hw/I9{¢w 

5ŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ƭŜǘƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƻǇŠǘ Ǿ .ŜƴŜǑƻǾǎƪŞ ƳƭȇƴŠ ǳ ƻōŎŜ IŜǌƳŀƶΦ 

hǊŎƘŜǎǘǊ ǎŜ ǘŀƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ ± ȊłǌƝ ȊŀƘǊłƭ 

ǾŜ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘŜƴǳ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ ŀ ŘƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎƪƭŀŘōȅΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅΦ bŜƧǇǊǾŜ ǘƻ ōȅƭȅ о ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ½~ {ƳŜǘŀƴƻǾŀΣ ½~ ¢Da 

ŀ DȅƳƴłȊƛŀ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉŀƪ н ǾȅǇǊƻŘŀƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ 

ŘƝƪȅ ǾŜƭƪŞƳǳ ȊłƧƳǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƛ ȊƪƻǳǑƪŀ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ hŘ ƭŜŘƴŀ ǎŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ Řƻ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŀ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻǳǘŠȌ ƻǊŎƘŜǎǘǊǻ 

½¦~Σ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƘƭłǎƛƭ ǎǇƻƭŜƪ ¦ƳŠƭŜŎƪł ǊŀŘŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ a~a¢Φ .ȅƭȅ ǎŜǎǘŀǾŜƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ 

ƻōŠ ǎƻǳǘŠȌŜ ǾőŜǘƴŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƘǊłőǎƪȇŎƘ ǎƭƻȌŜƴƝΦ ± Řǳōƴǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ ǾŜ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ȊƝǎƪŀƭ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻ ŀ ǇƻǎǘǳǇΦ ± ƪǾŠǘƴǳ Ǉŀƪ ȊƝǎƪŀƭ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻ                 

ƛ Ǿ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǾŜ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΦ ½ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŀ ǎƛ Ǿ Řǳōƴǳ ǇǌƛǾŜȊƭ     

оΦ ƳƝǎǘƻ ȊŜ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪŘŜ ōȅƭ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ƻŎŜƴŠƴŀ Ǿ ǘŞǘƻ 

ǎƻǳǘŠȌƛ ƛ ƘƻǊƴƻǾł ǎŜƪŎŜΦ ±Ŝ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ ōȅƭŀ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƻŎŜƴŠƴŀ ǎŜƪŎŜ ōƛŎƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻΦ ± Řǳōƴǳ ǘŀƪŞ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƭŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜǎƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǎƭŀǾ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƧǳōƛƭŜŀ tŜǘǊŀ {ǘŀƶƪŀΦ 5ǊǳƘȇ ŘŜƴ Ǉƻ ǇƭŜǎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ŀ ǘƝƳ 

ōȅƭ ǇƻŎƘƻŘ ŀ ƘǊŀƴƝ ǘŞƳŠǌ ǎǘƻőƭŜƴƴŞƘƻ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ όǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ōȇǾŀƭȇŎƘ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρτ 

őƭŜƴǻύ ǾŜ {ǘŀŎƘłŎƘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ tŜǘǊŀ {ǘŀƶƪŀΦ ± ƪǾŠǘƴǳ Ǉŀƪ ȊŀƘǊłƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƛŜǘƴƝ ŀƪŎƛΣ 

ǇƻǳǙ ǾŜ ±ƭŀŎƘƻǾŠ .ǌŜȊƝ ŀ Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ őŜǊǾŜƴŎƛ ŘŀƭǑƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ŀƪŎŜΦ hǊŎƘŜǎǘǊ ǾŜŘƻǳ ŀ ŘƛǊƛƎǳƧƝ 

tŀǾŜƭ ±ŀƭƛǑ ŀ tŜǘǊ {ǘŀƴŠƪΦ 

 

нлΦ уΦ ς нсΦ уΦ {ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ .ŜƴŜǑƻǾǎƪȇ ƳƭȇƴΣ IŜǌƳŀƶ 

фΦ фΦ YƻƴŎŜǊǘ ǾŜ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘŜƴǳ 

мрΦ мнΦ о ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 

мсΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

мтΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

млΦ пΦ YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ½¦~ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

мнΦ пΦ tƭŜǎ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

моΦ пΦ IǊŀ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ƧǳōƛƭŜǳ tŜǘǊŀ {ǘŀƶƪŀ ǾŜ {ǘŀŎƘłŎƘ 

нрΦ пΦ ς нуΦ пΦ aƛǘǘŜƭŜǳǊƻǇŀ ς .ƭŀǎƳǳǎƛƪŦŜǘ hƳƴƛǑŀƭƧ ς /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻ  

сΦ рΦ tƛŜǘƴƝ ŀƪǘ ς ŘŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

мфΦ рΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ǾŜ ±ƭŀŎƘƻǾŠ .ǌŜȊƝ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρυ 

нмΦ сΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ ƪŜ 5ƴƛ ƘǳŘōȅ 

ннΦ сΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ Ǿ .ǳŘƛƭƻǾŠ 

тΦ тΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ Ǉƻǳǘƛ ǾŜ {ǘŀŎƘłŎƘ 
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!a .!b5 

YŀǇŜƭŀ !a .ŀƴŘ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝ !ƴŜȌƪȅ ŀ aŀǊǘƛƴŀ ±ŀƭƛǑƻǾȇŎƘΦ  ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊǻ ½¦~ ŀ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ ȊƝǎƪŀƭŀ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻΦ ± őŜǊǾƴǳ ȊŀƘǊłƭŀ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞƘƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǻΦ 

млΦ пΦ YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ½¦~ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ  

сΦ сΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ aŠY{ ±ƛƳǇŜǊƪ 

 

t=±9/Yº {.hw .[¦9{ 

tŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ !ƴŜȌƪȅ ±ŀƭƛǑƻǾŞ ŀ ƳŠƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘŜŎƘ őƛ ½¦~ ht9bΦ 

нΦ мнΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾƛƳǇŜǊǎƪŞƘƻ ŀŘǾŜƴǘǳ 

тΦ мнΦ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ [5b ±ƛƳǇŜǊƪ 
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муΦ мнΦ tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ 

нрΦ рΦ {ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ ½¦~ 

нсΦ рΦ {ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ ½¦~ 

пΦ сΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ½¦~ ht9b 

моΦ сΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎōƻǊǳ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ Ǿ aŠY{ 

 

YhahwbN {h¦.hw¸ 

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƝ ƪǊƻƳŠ ǾŜƭƪŞƘƻ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ƛ ƳŜƴǑƝ ƪƻƳƻǊƴƝ ǘŠƭŜǎŀ ŀ ǳǎƪǳǇŜƴƝΣ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭƻȌŜƴł ǇƻŘƭŜ ƴłǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΦ  

 

¶ ¿ŜǎǙƻǾŞ ǎŜȄǘŜǘƻ όп ƭŜǎƴƝ ǊƻƘȅ Ҍ ǘǊƻƳōƻƴ Ҍ ǘǳōŀύ ς YŀǊŜƭ ~ƪǾǊƴŀ 

¶ ¿ŜǎǙƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ς aŀǊǘƛƴ ±ŀƭƛǑ 

¶ {ŀȄƻŦƻƴƻǾŞ ƪǾŀǊǘŜǘƻΣ ǊŜǎǇΦ ǎƻǳōƻǊ ς YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŀƭƝőƪƻǾłΣ !ƴŜȌƪŀ ±ŀƭƛǑƻǾł 

¶ {ƻǳōƻǊ ǇǌƝőƴȇŎƘ ŦƭŞǘŜƴ ς tŜǘǊŀ ±ŀƭƛǑƻǾł 

¶ YƻƳƻǊƴƝ ǘǊƛƻ όн ŦŀƎƻǘȅ Ҍ ƪƭŀǾƝǊύ ς tŜǘǊŀ ±ŀƭƛǑƻǾł 

¶ {ƻǳōƻǊ ōƛŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ς tŀǾŜƭ YƻƭŘƛƴǎƪȇ 

¶ YȅǘŀǊƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ς IŜƭŜƴŀ {ȊǇǳƪƻǾł 

¶ IƻǳǎƭƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ς IŜŘǾƛƪŀ ±ŀǾǌƝƪƻǾł 
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aƛƳƻ ƪƻƳƻǊƴƝŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ Ǉŀƪ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƪƻƳƻǊƴƝ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ƳŜƴǑƝƘƻ ƻōǎŀȊŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ 

Ƨǎƻǳ ŘǳŀΣ ǘǊƛŀ ς ƪǾƛƴǘŜǘŀΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƻǊƴƝŎƘ ǳǎƪǳǇŜƴƝŎƘ ƘǊŀƧƝ ƴŀǇǌΦ ŀƪƻǊŘŜƻƴƛǎǘŞΣ ȌłŎƛ ƴŀ 

ǇǌƝőƴŞ ŦƭŞǘƴȅΣ ƘƻǳǎƭƛǎǘŞ őƛ ƪȅǘŀǊƛǎǘŞ ŀǘŘΦ 

5ƻ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊƻǾłƴƛ ǘŀƪŞ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘŞΣ ōǳřǘƻ ŦƻǊƳƻǳ őǘȅǌǊǳőƴƝ ƘǊȅ ŀƴŜōƻ ǾƝŎŜ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ƪƭŀǾƝǊƴƝƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ƧƛƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ őƛ ƘƻǳǎƭƻǾŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ Ȍłƪȅ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΦ 

 

  



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρω 

±ȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ǾȇǘǾŀǊƴȇ ƻōƻǊ су ȌłƪǻΦ 

 

± ȊłǌƛƧƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ bŀǘǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ ȊƝǎƪŀƭƛΥ 

мΦ ƳƝǎǘƻ YŀǊƻƭƝƴŀ tǻōŀƭƻǾł 

оΦ ƳƝǎǘƻ !ƴǘƻƴƝƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴǘȊ 

 

¿łŎƛ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǇƻŘȊƛƳǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǑǇŜǊƪŀǌǎƪŞƘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ǾŜ ±ƻƭȅƴƛΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 

ǘǾƻǊōǳ ǑǇŜǊƪǻ Ȋ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƳŠŘƝΣ ǎƪƭŜƳΣ ŘǌŜǾŜƳΣ ƪƻǊłƭƪȅΣ ŀǘŘΦ 

±łƴƻőƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ пΦ мнΦ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŠǾŜŎƪȇƳ ƻōƻǊŜƳ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ǾŜ 

±ƛƳǇŜǊƪǳΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǘŞƳŀΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōȅƭȅ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ 

ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ƭŀƳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜƭȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ƴŀǎǾƝǘƛƭȅΦ 

 

½ŀƧƝƳŀǾȇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴłƳ сΦ мнΦ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǘǾǻǊŎŜ !L ŀǇƭƛƪŀŎŜ Υ ¢ǾƻǌƝƳŜ ǎ !L ς 

ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ȌłŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƻōŜŎƴŞ 

ǇƻǾŠŘƻƳƝΣ Ƨŀƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǘ !L ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǘǾƻǊōŠΦ  

 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςπ 

{ƻǳǘŠȌƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǇƻǌłŘŀƴł Ǿ Řǳōƴǳ Ǿ ¢ǌŜōƻƴƛ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 

őŜǎǘƴȇŎƘ ǳȊƴłƴƝ Ȋŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ¿ƛǾȇ ƻōǊŀȊΥ aƛǊǾŀƭŘ tŜǘǊΣ tƘŀƳ !ƴŜǘŀ aƛƴΣ 

.ǊŜƧŎƘƻǾł YƭłǊŀΣ {ǘŜƛŘƭƻǾł .ŀǊōƻǊŀΣ WŀƪǑƻǾł 5ƻǊƻǘŀΣ {ƳƻƭƻǾł bŀǘłƭƛŜ 

 

 tƻǎǘǳǇ Řƻ ¨ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ȊƝǎƪŀƭŀ 

IŀŘǊŀǾƻǾł aŀǊƪŞǘŀ ǎ ŦƛƭƳŜƳΥ YŘƻ ƧǎŜƳΦ  

 

 

 

нтΦ оΦ ς ~ƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ tǊŀƘŀ  

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ƴŀ ǘŞƳŀ błǊƻŘƴƝ ŘƛǾŀŘƭƻ ŀ ǇǊŀȌǎƪŞ 

ƻǎǘǊƻǾȅΦ 

±ȇǎǘŀǾŀ ƻōǊŀȊǻ WƻǎŜŦŀ wŀǘŀƧŜ Ǿ DŀƭŜǊƛƛ м 

aƻǎǘŜŎƪł ǾŠȌ 

¦ƴƛƪłǘ ƻōŠȌƴȇ ǾȇǘŀƘ tłǘŜǊƴƻǎǘŜǊ Ǿ [ǳŎŜǊƴŠ 

 

 

 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςρ 

ннΦ пΦ ς ~ƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘ tǊŀƘŀ  

YƻǎǘŜƭ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ±ƝǘŠȊƴŞ ŀ tǊŀȌǎƪŞ WŜȊǳƭłǘƪƻ  

aǳȊŜǳƳ tǊŀȌǎƪŞƘƻ WŜȊǳƭłǘƪŀ 

aƻǎǘŜŎƪł ǾŠȌ 

YƭŜƳŜƴǘƛƴǳƳ ς ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ōŀǊƻƪƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾŠȌŜ ǎ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ 

 

±ȇǎǘŀǾŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ LΦ ŀ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ Ȍłƪǻ ±h ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŎŜƭȇ őŜǊǾŜƴ Ǿ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

±ƛƳǇŜǊƪΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ оΦ сΦ 

 



±º¢±!wbº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςς 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛΥ LΦ ǎǘǳǇŜƶ ς ¢ƻƳłǑ bƎǳȅŜƴΣ !ŘǊƛŀƴŀ bŀǊƛ IǳǌƝƪƻǾłΣ WƻǎŜŦ ¢ƻƳłǑŜƪ                                                 

        LLΦ ǎǘǳǇŜƶ ς aŀǊƪŞǘŀ IŀŘǊŀǾƻǾłΣ [ǳƪłǑ IǌƝōŀƭ 

 

¨ǎǇŠǑƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǇǌƛƧŀǘƛ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǘǾƻǊōǳΥ 

hƴŘǌŜƧ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ     ŘŜǎƛƎƴ ƴłōȅǘƪǳ ς ±h~ ŀ {t~ ±ƻƭȅƴŠ 

aƛǊƻǎƭŀǾŀ IƻǊŜƭƛŎƻǾł   ƎǊŀŦƛŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ς {¦t~ .ŜŎƘȅƴŠ 

 

 

 



¢!b92bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςσ 

¢ŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ 

[ŜǘƻǑƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ǘŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ ŎŜƭƪŜƳ рл ŘŠǘƝ Ȋ ǘƻƘƻ н ŎƘƭŀǇŎƛΦ  

± ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳ ōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ƻƴŘǊǳǑƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǾȅōǊŀƭŀ ƴŀ ǎǾƻƧŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ н ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜΦ WŜŘƴŀ ƧŜ Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ bŀ ƘǳŘōǳ              

/Φ {Φ {ŀšƴǎŜ Ȋŀǘŀƴőƛƭŀ млΦ сΦ нлнп ¦ƳƝǊŀƧƝŎƝ ƭŀōǳǙ ƴŀ ōŀƭŜǘƴƝŎƘ ǑǇƛőƪłŎƘ ŀ Ǿ ōƝƭŞ ōŀƭŜǊƝƴŠ 

Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ YǾŀǊǘŜǘŀ ǇǌƝőƴȇŎƘ 

ŦƭŞǘŜƴ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ 9Φ 2ǘǾǊǘƴƝƪƻǾłΣ 

¢Φ WŜŘƭƛőƪƻǾłΣ wΦ aŀǊƪƻǾł                 

ŀ ¢Φ ~Ǚŀǎǘƴł Ȋ ǘǌƝŘȅ ǇΦ ǳőΦ                  

tΦ ±ŀƭƛǑƻǾŞΦ ! Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘƻǳ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛ ǎƛ ǾȅōǊŀƭŀ ȊŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǘŀƴŎŜΦ bŀ ƘǳŘōǳ 

IƻȊƛŜǊ Ȋŀǘŀƴőƛƭŀ ¢ŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ őƝƳȌ ǳȊŀǾǌŜƭŀ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ȍłƪǻ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ 

ƻōƻǊǳΦ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ƻƴŘǊǳǑƪƻǾł ǎŜ ǘŀƪŞ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ½¦~ ht9b ǎ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƝ ¦ƳƝǊŀƧƝŎƝ ƭŀōǳǙΦ 

±łƴƻőƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ȍłƪǻ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ōȅƭƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǇŠǾŜŎƪȇƳ ǎōƻǊŜƳ ǇƻŘ 

ǾŜŘŜƴƝƳ !ƴŜȌƪȅ ±ŀƭƛǑƻǾŞΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜ ƳŠƭȅ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǘŞƳŀΣ ŀ ǘƻ ȊƛƳǳ ŀ ±łƴƻŎŜΦ  



¢!b92bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςτ 

bŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ŘŠǘƛ Ȋ ǘŀƴŜőƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ Ƙƻƭőƛőƪȅ Ȋ мΦ π нΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ ȌłƪȅƴŠ оΦ π рΦ 

ǊƻőƴƝƪǳ ŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ȌłƪȅƴŠ Ȋ рΦ ς тΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ  

± Řǳōƴǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ ±ȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ a~Σ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƛ ǘŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊΦ 

± ǘŀƴŜőƴƝƳ ǎłƭŜ ǎŜ ǘŀƪ ǎŜǑƭȅ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƛ ŘŠǘƛ Ȋ a~Σ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƪǊŀǘǑƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŎǾƛőŜƴƝΦ 

 

5ǊǳƘŞƳǳ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ½łǾŠǊŜőƴŞ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ ¢ŀƴŜőƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪŀ Ȋŀǘŀƴőƛƭŀ ǘŀƴŜŎ WŀǊƻ ǳȌ ƧŜ ǘǳ ƴŀ ƘǳŘōǳ IǊŀŘƛǑǙŀƴΦ  

мΦ ς нΦ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǎ ǘŀƴŎŜƳ ¢ǊǇŀǎƭƝŎƛ ƴŀ ƘǳŘōǳ ¸Ŝƭƭƻǿ {ƛǎǘŜǊǎΦ 

оΦ ς рΦ ǊƻőƴƝƪ ƳŠƭ ƴŜƻōǾȅƪƭƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴƻǳ ǘŀƴŜőƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ tƻŎƛǘȅ                   

Ǿ ǘŀƴŎƛΦ /Ŝƭȇ ǘŀƴŜŎ ǇǊƻǾłȊŜƭ ǾȅǇǊłǾŠƴȇ ŘƛŀƭƻƎ ŘǾƻǳ ƪŀƳŀǊłŘŜƪ όbŜƭƛƴƪȅ YǻǘƻǾŞ                                 

ŀ IŜƭŜƴƪȅ {ƳƛƭƻǾŞύ ŀ ƪŀȌŘȇ ǇƻŎƛǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ŘƛŀƭƻƎǳ ƻōƧŜǾƛƭ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭȅ ǇǊłǾŠ ǘŀƴŎŜƳΦ 

hōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ǇƻŎƛǘȅΥ ǎƳǳǘŜƪΣ ƪƭƛŘΣ ƭłǎƪŀΣ Ǿƻƭƴƻǎǘ ŀ ǊŀŘƻǎǘΦ {ƳǳǘŜƪ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ bŜƭƛƴƪŀ YǻǘƻǾł 

ƴŀ ƪŀƭƛƳōǳΦ YƭƛŘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ¢ŜǊŜȊƪŀ WŜŘƭƛőƪƻǾł ƴŀ ǘŀƴƪ ǇŀƴΦ ±ƻƭƴƻǎǘ ƳŠƭŀ ƪƻǎƘƛ ȊǾƻƴŜőƪȅΣ    

ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǘŀƴőƛƭȅ ¢ŜǊŜȊƪŀ YƻǾłőƻǾł ŀ ~ŀǊƭƻǘƪŀ {ƻŎƘƻǾłΦ hǎǘŀǘƴƝ ǘŀƴŎŜ ƳŠƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴƻǳ 

ƘǳŘōǳΦ ½łǾŠǊŜőƴł ǊŀŘƻǎǘ ōȅƭŀ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǘŀƴŎŜƳ ǾǑŜŎƘ αǇƻŎƛǘǻάΦ !ǳǘƻǊƪŀƳƛ ŘƛŀƭƻƎǳ Ƨǎƻǳ 

!ƴƛőƪŀ IǳōŜƴł ŀ WƻƘŀƴƪŀ wƻǎŜƴƪǊŀƴǘȊƻǾłΦ 

!ƴŜȌƪŀ aŀƎłǘƻǾł ŀ 9Ƴƛőƪŀ YǊŜƧȊƻǾł όƻōŠ ȌłƪȅƴŠ оΦ π рΦ ǊƻőƴƝƪǳύ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ 5ǾŠ ǘŀƴŜőƴƛŎŜΦ 

рΦ π тΦ ǊƻőƴƝƪ Ȋŀǘŀƴőƛƭ ǘŀƴŜŎ ǎ ƴłȊǾŜƳ tƻŎǘŀ /ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴƻǾƛ ƴŀ ƘǳŘōǳ 9ƭƛǎ aǊŀȊΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǘŀƴŜŎ ǎ ōǳǌƛƴƪŀƳƛ ŀ ƘǻƭƪŀƳƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ǵȌŀǎƴŞƘƻ ƪƻƳƛƪŀ /ƘŀǊƭƛŜƘƻ /ƘŀǇƭƛƴŀΦ 



¢!b92bN h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςυ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ IŜƛŘŜǊƻǾłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ aŀƭƝƪƻǾł ŀ WǳƭƛŜ ±ŀƭƛǑƻǾł ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ Ǿ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛ          

ǎ ƴłȊǾŜƳ 5ƻōǊƻ ŀ Ȋƭƻ ƴŀ ƘǳŘōǳ LƳŀƎƛƴŜ 5ǊŀƎƻƴǎΦ 

 

WƛȌ ȊƳƝƴŠƴł ±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ƻƴŘǊǳǑƪƻǾł ƻǘŜǾƝǊŀƭŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳȊŀǾƝǊŀƭŀ ŎŜƭŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎǾȇƳƛ 

ŘǾŠƳŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇƳƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜƳƛΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǳǾŜŘŜƴŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ tΦ {ǾƻōƻŘƻǾŞΦ 

¢ǊƻǳŦłƳ ǎƛ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞΣ ǾŜƭƳƛ ȊŘŀǌƛƭŞ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ ōȅƭȅ 

ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ǑƛƪƻǾƴŞ ƻŘ ƳŀƭȇŎƘ ŀȌ Ǉƻ ǘȅ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΦ ! ŘƛǾłŎƛ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ƻŘƴŜǎƭƛ ƘŜȊƪȇ ǘŀƴŜőƴƝ ȊłȌƛǘŜƪΦ 

 

 

 



[L¢9w#wb=π5w!a!¢L/Yº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςφ 

[ƛǘŜǊłǊƴŠπŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ 

[ƛǘŜǊłǊƴŠ ς ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнп ǾŜ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎ ǇƻőǘŜƳ 

мл Ȍłƪǻ όу ŘŠǾőŀǘ ŀ ŘǾŀ ƘƻǑƛύΦ ½ŀőłǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǇǊǻǇǊŀǾŠ    

ŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝΦ tƻǘŞ Ȋŀőŀƭŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŘǊŀƳŀǘƛȊŀŎƛ ǇƻƘłŘŜƪΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŀǑŜ ǇǳōƭƛƪǳƳ 

ǘǾƻǌƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘŠǘƛ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻ ǵǇƭƴƻǳ ƪƭŀǎƛƪǳ ς 2ŜǊǾŜƴł 

YŀǊƪǳƭƪŀΣ h ǇƻǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪǻȊƭłǘƪłŎƘΣ ¢ǌƛ ǇǊŀǎłǘƪŀ    ŀ tƻƘłŘƪŀ ƻǾőƝ ōŀōƛőƪȅΦ {ǇƻƭŜőƴƻǳ ǇƻǎǘŀǾƻǳ 

ǾǑŜŎƘ ǇƻƘłŘŜƪ ōȅƭ ǾƭƪΦ YŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƛ ƴŀŎǾƛőƛƭŀ ŘǾŠ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ƧŜ ƳƻƘƭƛ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘΣ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅΦ ½ŀƘǊłƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ȌłƪǻƳ мΦ ς оΦ ǘǌƝŘȅ ½~ {ƳŜǘŀƴƻǾŀ ŘƴŜ нфΦ нΦ нлнпΦ 

 

ммΦммΦ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƭƻƶǎƪł ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ aŀǊƛŜ YǳƪŀőƪƻǾł όƧŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠύ ǊŜŎƛǘŀŎƝ ōłǎƴŠ 

± ǇƻƭƝŎƘ ŦƭŀƴŘŜǊǎƪȇŎƘ ƪŜ 5ƴƛ ǾŜǘŜǊłƴǻ ƴŀ ǾƛƳǇŜǊǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǘƝΦ 

 hŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ƻ ǾƝƪŜƴŘŜŎƘ ƴŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ Řƻ aŠY{ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 5{ .ƻǳőŜƪΦ bŀŎǾƛőƻǾŀƭƛ őŜǊǘƻǾǎƪƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ 2ŜǊǘƻǾǎƪł ŀƪŀŘŜƳƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƘǊłƭƛ Ǿ [ŜƴƻǌŜΣ {ǘǊłȌƴŞƳ ŀ нȄ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳΦ 

.ȇǾŀƭł ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ [5h ½ǳȊŀƴŀ bŜŘǾŠŘƻǾł ǇƻƳƻƘƭŀ ǊƻȊǎǾƝǘƛǘ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ Ǿ ǇŀǊƪǳ                    

ŀ αŘǊŀƳŀǙłŎƛά ƳŠƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜŘŀǘ ŀƴŘŠƭǎƪƻǳ ǇƻǑǘǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǌŜŘłƴƝ ŀƴŘŠƭǎƪŞ ǇƻǑǘȅ 

αŘǊŀƳŀǙłŎƛά ƴŜȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛΦ tǊƻ ǾŜƭƪŞ ƴłƭŜŘƝ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ȊǊǳǑŜƴŀΦ 



[L¢9w#wb=π5w!a!¢L/Yº h.hw 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςχ 

YŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ [5h ȊŀǇƻƧǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳ ŀ 

ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊŜƳ Řƻ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻ ǇǊƻ a~Φ оΦ пΦ нлнп 

ȊŀƘǊłƭƛ ȌłŎƛ [5h Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƴŎŜǊǘǻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ a~ ŘǾŠ 

ǇƻƘłŘƪȅ ς 2ŜǊǾŜƴł YŀǊƪǳƭƪŀ ŀ h ǇƻǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪǻȊƭłǘƪłŎƘΦ 

 

bŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ŀ Řǳōƴǳ ǊŜŎƛǘŀőƴƝ 

ǎƻǳǘŠȌŜΦ ¿łƪȅƴŠ [5h ~łǊƪŀ wƻǳőƪƻǾł ǇƻǎǘƻǳǇƛƭŀ ǎ ǘŜȄǘŜƳ 

αWŀƪ ǎŜ Ǿłƴƻőƪŀ ƴŜŎƘŀƭŀ ǇƻƧƛǎǘƛǘ ǇǊƻǘƛ ǇǌƛǇłƭŜƴƝά ŀȌ Řƻ 

ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀΦ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ [5h Ǉƻ ŘŜƭǑƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ǇǌƝǎǘŀǾōŠ 

Řƻőƪŀƭ ƪǊłǎƴŞ ƴƻǾŞ ǳőŜōƴȅΦ ± Řǳōƴǳ ƴŀǎǘŀƭƻ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ 

ǳőŜōƴȅ ŀ ƻŘ мрΦ Řǳōƴŀ нлнп ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿȇǳƪŀ ƧƛȌ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘΦ wŀŘƻǎǘ Ȍłƪǻ ƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ōȅƭŀ ǾŜƭƛƪłΦ 

bŀ ƪƻƴŎƛ Řǳōƴŀ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ȌłƪȅƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǳƪłȊƪȅ Ȋ aŀƭŞ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾƛƳǇŜǊǎƪȇŎƘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ƴŀ ƭŜǘƴƝƳ ƪƛƴŠ ±ƛƳǇŜǊƪ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5{ .ƻǳőŜƪΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƻƳƻƘƭȅ 

ǎŜ ǎǾƻǳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƘŜǊ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜΦ 

YǾŠǘŜƴ           

ŀ őŜǊǾŜƴ 

ƧǎƳŜ 

ǾŠƴƻǾŀƭƛ 

ƻǇŠǘ 

ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ 

ǇǊǻǇǊŀǾŠ       

ŀ ǳȌƝǾŀƭƛ ǎƛ 

ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

tƻǎǘǳǇƴŠ 

ƧǎƳŜ 

ŘƻȊŀǌƛȊƻǾŀƭƛ 

ƴƻǾƻǳ 

ǳőŜōƴǳΦ  

 



!Y!59aL9 ¦a=bN ! Y¦[¢¦w¸Σ ±½5=[#±#bN LLLΦ 
±=Y¦ ±Lat9wY 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςψ 

!ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLLΦ ǾŠƪǳ ±ƛƳǇŜǊƪ 

¢Ŝƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ŘǊǳƘȇƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ 

Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻőƴƝƪǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 

ƳŠǎƝŎŜ ƪǾŠǘƴŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜŘłƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ 

ƻǎǾŠŘőŜƴƝ ŎŜƭƪŜƳ пф ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǘƻƘƻǘƻ 

ŘǾƻǳƭŜǘŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ǾŜ ǾŠƪǳ ррҌΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ōȅƭȅ ǇǌƛƧƝƳłƴȅ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞƘƻ 

ŎȅƪƭǳΦ Y ƴŠƳǳ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ рс ǳŎƘŀȊŜőǻ Řƻ сн ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ h ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜ ǇƻŘŠƭƝ 

мс ƭŜƪǘƻǊǻ Ȋ ǌŀŘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǑƪƻƭȅΦ 

 

 

 



{h¦¢=¿9 ! ty9I[N5Y¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςω 

{ƻǳǘŠȌŜ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! Ih¦{[9 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

   м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! Y¸¢!w¦ 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ  м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   н Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ оΦ ŎŜƴŀ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς Iw! b! Y[!±Nw 

hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ   м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

   о Ȅ оΦ ŎŜƴŀ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ 

м Ȅ мΦ ŎŜƴŀ 

ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ 

ƪƻƭƻ   

м Ȅ нΦ ŎŜƴŀ 

 



{h¦¢=¿9 ! ty9I[N5Y¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σπ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς ±º¢±!wbº h.hw 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

   н Ȅ ŘƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǵőŀǎǘ 

{h¦¢=¿ a~a¢ ς ¢!b92bN ! W!½½h±; hw/I9{¢w¸ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻ  

{h¦¢=¿ a~a¢ ς 59/Ih±; hw/I9{¢w¸ 

¨ǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƭƻ  м Ȅ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻ  

   /Ŝƴŀ Ȋŀ ŜŦŜƪǘƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ Ǿȇƪƻƴ ǇǊƻ ǎŜƪŎƛ ōƛŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ  м Ȅ ȊƭŀǘŞ ǇłǎƳƻ ǎ ǇƻǎǘǳǇŜƳΣ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǾƝǘŠȊ ǎƻǳǘŠȌŜ 

   /Ŝƴŀ tŜǘǊǳ {ǘŀƶƪƻǾƛ Ȋŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘǎƪȇ Ǿȇƪƻƴ 

 



{h¦¢=¿9 ! ty9I[N5Y¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σρ 

bh±hIw!5{Y# C[;¢b! 

нΦ ƳƝǎǘƻ bŜƭŀ WŜƭƝƴƪƻǾł 

 

a9½Lb#wh5bN Lb¢9wtw9¢!2bN {h¦¢=¿ 59/Ih±º/I 
b#{¢whW® .wbh 

мΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΣ мΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ őŜǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ 

 [ǳŎƛŜ ±ŀƭƛǑƻǾł 

оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΣ нΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ őŜǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ 

 5Ŝƴƛǎŀ IƻƭƝƴƻǾł 

оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΣ оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ őŜǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ 

 WǳƭƛŜ ±ŀƭƛǑƻǾł 

оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΣ оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ őŜǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ   

wƻȊłƭƛŜ CǸǊǎǘƻǾł 

оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΣ оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ őŜǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ   

9ǎǘŜǊ YƻƘƻǳǘƻǾł 

5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǵőŀǎǘ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΣ 2¦ мΦ ǎǘǳǇƴŠ Ǿ őŜǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ  

±łŎƭŀǾ tǻōŀƭ 

 

aL¢¢9[9¦wht! ς 
.[!{a¦{LYC9{¢ habL~![W 
/Ihw±!¢{Yh 

оΦ ƳƝǎǘƻ 5ŜŎƘƻǾȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ 

hŎŜƴŠƴƝ ǇƻǊƻǘȅ ǇǊƻ ƘƻǊƴƻǾƻǳ 

ǎŜƪŎƛ 



th5thw! ¦a=[9/Y;Ih wh½±hW9 ¿#Y® 

3ÔÒÁǲÎËÁ σς 

tƻŘǇƻǊŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ȍłƪǻ 

59/Ih±º hw/I9{¢w ½¦~ ±Lat9wYΣ ½Φ {Φ 

{ǇƻƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǊƻŘƛőǻΣ ƪǘŜǊȇ ǾȌŘȅ Ǉǌƛ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƛƭΦ {ǇƻƭŜƪ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ 

ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ŀ ǇƻƳłƘł ǘŀƪ ǑƪƻƭŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ  

 

 

 



aLahy#5b; !Y/9 

3ÔÒÁǲÎËÁ σσ 

aƛƳƻǌłŘƴŞ ŀƪŎŜ 

Iw!W9a9 {th[92b= 

± ǌƝƧƴǳ ǾȅƘƭłǎƛƭŀ WƛƘƻőŜǎƪł ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ IǳŘŜōƴƝƳ ƎȅƳƴłȊƛŜƳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌ IǊŀƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ȌłŎƛ Řƻ ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ ƳǳǎŜƭƛ ȊŀƘǊłǘ ǎƽƭƻǾŠ ƴŀ 

ǇƽŘƛǳ Ǿ ǎłƭŜ {ǾΦ !ƴƴȅΣ ǎƝŘƭŜ WƛƘƻőŜǎƪŞ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜΦ WŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴȅ ǇƻǎƻǳŘƛƭŀ ǇƻǊƻǘŀ ǎƭƻȌŜƴł 

Ȋ őƭŜƴǻ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½¦~ ŀ ǘƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ōȅƭƛ ǾȅōǊłƴƝ ǇǊƻ ǎƽƭƻǾȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ ǵƴƻǊŀΦ bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭŀ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ о 

ȌłƪȅƴŠ ς Wǳƭƛƛ ±ŀƭƛǑƻǾƻǳ ŀ [ǳŎƛƛ ±ŀƭƛǑƻǾƻǳ όƻōŠ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ǊƻƘύ ŀ 9ǎǘŜǊ YƻƘƻǳǘƻǾƻǳ ƴŀ ŦŀƎƻǘΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊŀƘǊłƭȅ ƪǊłǎƴŠΣ ŀƭŜ Ǿ ǘŠȌƪŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ ǾŠƪǳ     ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ 

ǇǊƻ ƪƻƴŎŜǊǘ WǳƭƛŜ ±ŀƭƛǑƻǾłΦ ¢ŀ ǎŜ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ 

ȊƪƻǳǑŜƪΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻǇǊǾŞ ǎƽƭƻǾŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝƳ ǇƽŘƛǳƳΣ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊƻŘŀƴȇƳ 

ǎłƭŜƳ ŀ ǎ WƛƘƻőŜǎƪƻǳ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƝ Ȋŀ ȊłŘȅΦ tǌŜŘƴŜǎƭŀ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ ƭŜǎƴƝ ǊƻƘ ƻŘ CǊŀƴǘƛǑƪŀ 

~ƪǊƻǳǇŀΦ

 

 



aLahy#5b; !Y/9 

3ÔÒÁǲÎËÁ στ 

{th[92bº hw/I9{¢w ¿#Y® ½¦~ ! 2[9b® 29{Y; CL[I!wahbL9 

± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

ŀ 2ŜǎƪŞ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ƴƻƳƛƴŀŎƛ ƛ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 5Ɲƪȅ ƪǾŀƭƛǘłƳ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȍłƪȅ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭƛΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ п 

ȌłƪȅƴŠ ½¦~ ±ƛƳǇŜǊƪΣ ŎƻȌ ōȅƭ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ WǳƭƛŜ ±ŀƭƛǑƻǾłΣ 5Ŝƴƛǎŀ IƻƭƝƴƻǾł όƭŜǎƴƝ ǊƻƘȅύΣ Iŀƴŀ 

.ŜŘƴŀǌƝƪƻǾł όŦŀƎƻǘύ ŀ wƻȊłƭƛŜ CǸǊǎƻǾł όǘǳōŀύΣ ǘŀƪ ǇǊƻȌƛƭȅ ǎƪǾŠƭȇ Ǌƻƪ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƘǊłőǻ 

Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ½¦~ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ 2ŜǎƪŞ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜΦ ±ǑŜ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭƻ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊƻŘŀƴȇƳ 

wǳŘƻƭŦƛƴŜƳΣ Ȋŀ ǌƝȊŜƴƝ ŘƛǊƛƎŜƴǘȅ tŜǘǊŀ !ƭǘǊƛŎƘǘŜǊŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ фΦ őŜǊǾƴŀΦ 

 

 

5±h¦t[#¢Yh±º hw/I9{¢w 

bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ őƭŜƴŜƳ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ŘǾƻǳǇƭłǘƪƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ŘƝƪȅ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƘǊȅ ƴŀ ŦŀƎƻǘ 

ǇŀǘǌƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘŠ ǘŞǘƻ Ǿȇǳƪȅ Ǉŀƪ ǇǌƛǑƭȅ ǇƻȊǾłƴƪȅ 

ƴŀ ǊǻȊƴŞ ŀƪŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻƭƪǳΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƛ ƴŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ȌłƪȅƴŠ 9ǎǘŜǊ YƻƘƻǳǘƻǾł Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ 

ǎŜǘƪłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƘƻōƻƧŜ ŀ ŦŀƎƻǘǳ Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŠƘƻȌ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ Ǿȇǳƪǳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 



aLahy#5b; !Y/9 

3ÔÒÁǲÎËÁ συ 

ǑǇƛőŜƪ őŜǎƪŞ ŦŀƎƻǘƻǾŞ ǎŎŞƴȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ 

ƻǇŠǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŘǾƻǳǇƭłǘƪƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ŀ ȊŀƘǊłƭŀ ǎ ƴƝƳ ƴŀ н ƪƻƴŎŜǊǘŜŎƘ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ŘǊǳƘȇ ōȅƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ ½¦~ ht9b ǾŜ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 

±¸{¢h¦t9bN { ±#/[!±9a b9/Y#y9a 

± ǎƻōƻǘǳ мсΦ мнΦ нлно ǇƻǌłŘŀƭƻ 5ŠƪŀƴǎǘǾƝ ƪŀǘŜŘǊłƭȅ ǎǾΦ 

aƛƪǳƭłǑŜ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ōŜƴŜŦƛőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ 

ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƻǇƭłǑǘŠƴƝ ƪŀǘŜŘǊłƭȅΦ bŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ 

ƭŜƎŜƴŘŀ őŜǎƪŞ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƘǳŘōȅ ±łŎƭŀǾ bŜŎƪłǌΦ YƻƴŎŜǊǘǳ 

ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƛǘ ƛ ȌłƪȅƴŠ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǳőǳƧŜ aƎ!Φ ½ǳȊŀƴŀ .ŜƴŜǑƻǾłΦ  

 

олΦ [9¢bN Y¦w½¸ ¿9{£®  

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƧǳōƛƭŜƧƴƝ олΦ ǊƻőƴƝƪ [ŜǘƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ȌŜǎǙǻΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ол 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƳǳȊƛƪŀƴǘǻ ǎŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀƭƻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƘǳŘŜōƴƝƪǻ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

ς WΦ IŀƭƝǌŜ όǘǊǳōƪŀΣ tǊŀȌǎƪł ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌΣ !a¦ tǊŀƘŀΣ 2Ŝǎƪł ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜύΣ wΦ YƻȊłƴƪŀ 

όǘǊƻƳōƻƴΣ W!a¦ .ǊƴƻΣ 2Ŝǎƪł ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜύ ŀ WΦ ~ŜŘƛǾŞƘƻ όƪƻƳƻǊƴƝ ƘǊŀΣ tǊŀȌǎƪł ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌΣ 

2Ŝǎƪł ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜύΦ ¦ǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǎŜ ǘŞȌ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ YǳǊȊǻ ǎŜ 

ŀƪǘƛǾƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ п ȌłŎƛ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ 

 



aLahy#5b; !Y/9 

3ÔÒÁǲÎËÁ σφ 

Yhb/9w¢ ± t!{h±= 

tƻ ƭƻƶǎƪŞ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇǊŜƳƛŞǌŜ 

ǎŜ ƛ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ Řƻǎǘŀƭƻ 

ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƪ ǵőŀǎǘƛ 

ƴŀ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ 

ƘǳŘŜōƴƝƳ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ Řƻ 

ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ tŀǎƻǾŀΦ bŀ 

ƪƻƴŎŜǊǘŠ ƳƭŀŘȇŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƻ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΣ 

ƪǊŀƧ ŀ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƪǾŀǊǘŜǘƻ 

ǇǌƝőƴȇŎƘ ŦƭŞǘŜƴΦ YƻƴŎŜǊǘ ƳŠƭ 

ƻǇŠǘ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ 

ǾǑŜŎƘ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝŎƘ 

Ȋ bŠƳŜŎƪŀ ƛ wŀƪƻǳǎƪŀΦ 












